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 Huế, ngày 14 tháng 5 năm 2011
BÁO CÁO TÌNH HÌNH SXKD NĂM 2010

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2011

Kính thưa quý vị Đại biểu;

Kính thưa Đại hội.

Thay mặt Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc công ty CP Xây dựng-Giao thông TTHuế, tôi xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông tình hình hoạt động SXKD năm 2010 phương hướng nhiệm vụ năm 2011 và những giải pháp thực hiện.

PHẦN THỨ NHẤT

Tình hình hoạt động SXKD

Năm 2010, trong bối cảnh tình hình kinh tế thế giới và trong nước có nhiều biến động, đã ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Nhưng với sự nỗ lực quyết tâm, linh hoạt của tập thể toàn công ty nên có được những thuận lợi:

- Được sự quan tâm của UBND tỉnh, Sở Giao thông vận tải và các ban ngành trong tỉnh tạo điều kiện trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Đảng bộ, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Công đoàn, các đoàn thể trong công ty quan tâm xây dựng đội ngũ công nhân lao động tiên tiến, quyết tâm hoàn thành nhiệm vụ được giao.

- Có đội ngũ lao động trẻ, được đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, nhiệt tình học hỏi, tiếp thu công nghệ mới. 

- Công ty có nhiều cơ hội hơn để tiếp cận với thị trường, tạo được niềm tin với chủ đầu tư và được ngân hàng tin tưởng.

- Cơ chế quản lý xây dựng cơ bản của nhà nước đang được đổi mới, hoàn thiện, quan tâm đến việc tháo gỡ khó khăn, vướng mắc cho doanh nghiệp; sâu sát trong việc kiểm tra, giám sát chất lượng thi công; tạo điều kiện để doanh nghiệp phát triển...

-Khó khăn:


- Sự cạnh tranh trong lĩnh vực xây dựng cơ bản ngày càng gay gắt; yêu cầu về tiến độ, chất lượng, mỹ thuật và công nghệ thi công ngày càng cao.


- Giá cả vật liệu xây dựng như: Nhựa đường, sắt thép, gỗ, điện, xăng dầu... và nhân công không ngừng tăng dẫn đến chi phí thi công cao, khó kiểm soát được.


- Nguồn vốn của công ty chưa đáp ứng được nhu cầu SXKD, việc huy động vốn chưa thuận lợi, lãi suất vay tăng cao, công tác thu hồi công nợ gặp không ít khó khăn do thiếu vốn, thủ tục phức tạp, thời gian kéo dài. Sự phụ thuộc vào nguồn vốn vay đã làm giảm tính chủ động trong điều hành hoạt động.


- Sức cạnh tranh thị trường của các đơn vị chưa đồng đều, chưa ổn định, còn thấp, hiệu quả sử dụng vốn chưa cao, chưa có tính chuyên môn hoá trong SXKD.

1. Tổ chức, lao động

+ Hội đồng quản trị (5 người), Ban Tổng Giám đốc (5 người), Ban kiểm soát (3 người), 06 Phòng chuyên môn nghiệp vụ (Kế hoạch, Tổ chức, Hành chính, Tài vụ, Kỹ thuật, Quản lý thi công) , 15 xí nghiệp trực thuộc và 01 Chi nhánh tại Quảng Trị.


+ Tổng số Cán bộ công nhân viên: cuối năm có 496 người, trong đó có 94 nữ; trong đó 161 LĐ hợp đồng không xác định thời hạn, 335 LĐ xác định thời hạn 1-3 năm


+ Chất lượng đội ngũ: - Đại học: 94, Cao đẳng: 10, Trung cấp: 102, Công nhân kỹ thuật bậc 3 trở lên:  215 người



+ Tổ chức Đảng: Đảng bộ có: 66 đ/c trong đó có: 11 nữ, sinh hoạt trong 7 chi bộ.


+ Công đoàn cơ sở: có 496 đoàn viên, sinh hoạt trong 18 tổ công đoàn bộ phận.


+ Đoàn Thanh niên: có 55 đoàn viên., sinh hoạt trong 5 chi đoàn.

- Lao động hợp đồng mới là 182 người; trong đó có 14 đại học, 3 cao đẳng, 23 trung cấp), lao động giảm trong năm là 47 người.

- Nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp kịp thời cho người lao động với tổng số tiền là: 2.626.227.077đ

- Nâng lương cho 91 CBCNV hoàn thành nhiệm vụ được giao theo quy định pháp luật.

- Giải quyết kịp thời các chế độ chính sách cho người lao động: Ốm đau: 42.205.900 đ; Thai sản: 40.227.000 đ; Dưỡng sức: 6.005.000 đ , tổng số tiền đã chi: 88.487.900 đ. 

Tạo công ăn việc làm cho hơn 500 lao động thời vụ, khoán việc. Điều kiện làm việc được đảm bảo; thực hiện đúng chế độ chính sách của nhà nước; trả lương, thưởng cho CBCNV được đầy đủ; kịp thời giải quyết các khó khăn, vướng mắc.

2. Công tác quản lý hoạt động SXKD 



- Ban giám đốc quan tâm hơn đến hài hoà lợi ích giữa người lao động và doanh nghiệp, kịp thời giải quyết ổn thoả các mâu thuẩn trong nội bộ, quan tâm chăm lo đến đời sống vật chất, văn hóa, tinh thần của người lao động; quan tâm tạo môi trường tốt hơn, công bằng hơn để người lao động ngày càng yên tâm và gắn bó làm việc lâu dài với công ty. Tạo điều kiện để người lao động phát huy sáng tạo, góp phần thúc đẩy công ty phát triển bền vững.

- Một số đơn vị trưởng đã chủ động, sáng tạo để tháo gỡ những vấn đề khó khăn, vướng mắc, trở ngại; nêu cao tinh thần trách nhiệm, dám nghĩ, dám làm.

- Đáp ứng được yêu cầu trong thi công, các công trình được chỉ đạo, kiểm tra, giám sát chặt chẽ nên một số đã hoàn thành đúng tiến độ, có uy tín, chất lượng ngày càng cao.

- Các phòng chưa linh hoạt, nhạy bén hơn trong việc quan hệ với các đối tác, chưa hướng dẫn kịp thời đến các đơn vị; cần sự phối hợp nhịp nhàng hơn, quan tâm, sâu sát hơn, tạo mọi điều kiện và đáp ứng yêu cầu chính đáng của các đơn vị trực thuộc.

3. Công tác an toàn lao động.


Thực hiện tốt công tác an toàn lao động, thường xuyên tuyên truyền các quy định của nhà nước về công tác an toàn vệ sinh lao động; xây dựng các quy trình, quy định về an toàn trong sản xuất khai thác đá, sản xuất gạch tuynel, thi công xây dựng; thường xuyên kiểm tra giám sát công tác an toàn bởi Hội đồng bảo hộ lao động và đội ngũ an toàn vệ sinh viên có 58 người được bố trí trong các tổ sản xuất. Trong năm qua không để xảy ra tai nạn lao động nặng.

4. Thực hiện công tác bảo vệ môi trường


Để đảm bảo phát triển bền vững trong hoạt động SXKD, công tác bảo vệ môi trường được công ty quan tâm đặc biệt.

- Ở khu vực sản xuất chế biến đá để giảm lượng bụi bằng hình thức tưới nước, trồng cây xanh; đào mương, hố lắng để xử lý ngăn chặn đất đá thải rửa trôi.

- Trong thi công xây dựng áp dụng các biện pháp che chắn, tưới nước. Sử dụng các máy móc thiết bị đạt tiêu chuẩn môi trường.

5. Công tác bố trí sử dụng cán bộ, nâng cao trình độ chính trị, chuyên môn.


Quan tâm bố trí sử dụng cán bộ phù hợp với đặc điểm tình hình SXKD nhằm mục đích hoạt động có hiệu quả, đáp ứng yêu cầu đề ra trong từng giai đoạn. Tổ chức học tập, tạo mọi điều kiện để cán bộ được nâng cao trình độ chính trị, tay nghề nhằm đáp ứng yêu cầu công tác được giao.

6. Công tác quản lý tài chính, thực hành tiết kiệm, chống tham nhũng lãng phí.


- Thực hiện quản lý tài chính theo quy định của nhà nước, hàng quý phòng Tài vụ quyết toán nội bộ; 6 tháng và cuối năm thuê đơn vị kiểm toán độc lập; được thanh kiểm tra định kỳ, đột xuất từng công trình của các ban ngành quản lý nên công tác tài chính được rõ ràng, đảm bảo được tiết kiệm, chống được tham nhũng, lãng phí.

7. Phối hợp với các ban ngành, đoàn thể để giải quyết nhiệm vụ được giao


Báo cáo, cung cấp thông tin, số liệu định kỳ, đột xuất đầy đủ cho các cơ quan ban ngành khi có yêu cầu; phối hợp tích cực với các cơ quan ban ngành giải quyết các vướng mắc trong hoạt động SXKD, thi công để hoàn thành đúng tiến độ đề ra.

8.Thực hiện công tác giáo dục chính trị tư tưởng, tuyên truyền chủ trương của đảng, pháp luật của nhà nước cho CBCNV.


Kịp thời tổ chức học tập các nghị quyết của đảng bộ khối, tỉnh cho cán bộ lãnh đạo chủ chốt, đảng viên. Tuyên truyền, phổ biến pháp luật nhà nước có liên quan đến công việc của người lao động để thực hiện, bằng các hình thức như gửi công văn, email, tổ chức tập huấn; sự hiểu biết của CBCNV về pháp luật không ngừng được nâng cao.

9. Thực hiện công tác nghĩa vụ quân sự, huấn luyện quân sự, bồi dưỡng kiến thức quốc phòng.


Trong năm qua tổ chức huấn luyện tự  vệ tập trung 12 người tại Thành đội Huế.


Tổ chức việc trực lãnh đạo, bảo vệ cơ quan thường xuyên; đặc biệt vào các ngày lễ lớn, ngày có mưa bão được tăng cường lực lượng để đảm bảo an toàn.


Nâng cao cảnh giác, phòng chống âm mưu diễn biến hoà bình và sự chống phá của các thế lực thù địch.

10. Thực hiện quy chế dân chủ


Áp dụng quy chế dân chủ trong CBCNV, trong các buổi họp, hội nghị tổng kết, đảm bảo tính công khai, dân chủ, quyền hạn của mỗi người được thể hiện.


Lấy ý kiến trong xây dựng các kế hoạch hoạt động SXKD hàng năm, chương trình công tác cụ thể cho từng công trình để đảm báo thi công đúng tiến độ đề ra.


Công tác quy hoạch đào tạo, bổ nhiệm, nâng lương, khen thưởng, kỷ luật theo đúng quy trình, quy định của nhà nước, góp phần chọn đúng người, đúng việc, trả lương, thưởng theo năng lực cống hiến, không để xảy ra khiếu kiện.


Đảng uỷ, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và các đoàn thể đã thực hiện tốt vai trò của mình trong việc tổ chức thực hiện Nghị quyết 87/2007/CP về quy chế dân chủ trong Công ty cổ phần.


Việc thực hiện quy chế dân chủ ở công ty được cấp trên đánh giá cao, công ty được Ban chỉ đạo Quy chế dân chủ của Tỉnh uỷ và Đảng uỷ Khối doanh nghiệp mời báo cáo tham luận điển hình về vai trò của Cấp uỷ đảng-HĐQT-BGĐ và tổ chức các đoàn thể trong việc thực hiện QCDC ở doanh nghiệp, vào tháng 12/2010.

11. Thực hiện cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh.


Công ty đã triển khai thực hiện cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh đến từng đảng viên, người lao động, có đánh giá, khen thưởng người thực hiện tốt. Quá trình thực hiện đã đạt được những kết quả bước đầu trong chuyển biến tư tưởng, đạo đức của người lao động, làm cho con người ngày càng hoàn thiện hơn trong ứng xử, cách sống và làm việc.


- Đã tổ chức tổng kết 4 năm thực hiện học và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về nâng cao ý thức, trách nhiệm, hết lòng phụng sự  tổ quốc, phục vụ nhân dân, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao và khen thưởng 05 đ/c thực hiện tốt. Tổ chức cho Đảng viên đi tham quan...

12. Công tác cải cách hành chính


Công ty quan tâm cải cách công tác hành chính trong nội bộ, làm việc theo hướng năng động, gọn nhẹ, nhanh chóng, kịp thời, đảm bảo quản lý tốt, có hiệu quả cao.

13. Xây dựng tổ chức đoàn thể vững mạnh


- Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc tạo mọi điều kiện và ủng hộ các tổ chức đoàn thể, công đoàn, thanh niên thực hiện tốt nhiệm vụ của tổ chức mình.


Triển khai đầy đủ các nghị quyết của Đảng bộ công ty, của Khối, Tỉnh. Đảng bộ công ty luôn thực hiện tốt các quy định của Đảng, tổ chức học tập nghị quyết, họp chi bộ, đảng bộ theo đúng kỳ, đóng đảng phí đầy đủ. Đảng viên là người thực hiện trước các phong trào thi đua, quản lý và chịu trách nhiệm trước đối với công việc được giao với tinh thần tiên phong gương mẫu để quần chúng noi theo. Trong năm qua, tổ chức công đoàn, đoàn Thanh niên đã giới thiệu kết nạp được 05 đảng viên mới.

- Cử các cán bộ công đoàn đi học tập nghiệp vụ do Công đoàn ngành tổ chức để triển khai thực hiện và đạt được nhiều kết quả tiến bộ.


- Biên chế 01Trung đội tự vệ (do Thành đội Huế quản lý) và 01 Ban chỉ huy phòng chống bão lụt gồm người đứng đầu các đơn vị thi công.


- Thường xuyên phối hợp với Công đoàn cơ sở phổ biến chính sách pháp luật của nhà nước về công tác thi công xây dựng, công tác kế toán, tuyên truyền công tác an toàn giao thông, an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ, tuyên truyền trách nhiệm, quyền lợi người lao động, ... đã tránh được sai sót, có hiệu quả, an toàn, chính xác, kịp thời, giữ vững đoàn kết nội bộ. Đảm bảo được quyền lợi của người lao động trong việc thực hiện chế độ Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, bảo hiểm con người cho 100% người lao động có hợp đồng từ 1 năm trở lên. 


- Công ty và công đoàn phối hợp thăm hỏi, hỗ trợ kịp thời khi bản thân ốm đau, gia đình gặp khó khăn... lập hồ sơ trích tiền quỹ công đoàn để mua bảo hiểm con người kết hợp cho đoàn viên lao động.


- Thành lập Hội cựu chiến binh, Hội Hưu trí công ty, bước đầu đã phát huy được sức mạnh tập hợp quần chúng nhằm động viên CBCNV hoàn thành nhiệm vụ.

14. Duy trì thực hiện cơ quan văn hoá. 
Quy định trang phục, cách giao tiếp, tác phong làm việc, xây dựng phong trào xanh sạch đẹp; xử lý nhanh gọn, có hiệu quả các công việc được giao; thực hiện các nội quy, quy chế công ty đề ra, được CBCNV tích cực hưởng ứng và càng ngày đi vào chiều sâu. Tuy nhiên cần nâng cao hơn nữa đạo đức kinh doanh và sự trung thành đối với công ty của CBCNV

15. Xây dựng tác phong làm việc khoa học.

Theo tiêu chuẩn ISO 9001-2008 đã được chứng nhận, thái độ ứng xử văn minh lịch sự , tác phong làm việc khoa học trong công ty ngày được nâng cao.

16. Hoạt động xã hội, tình nghĩa, phong trào văn hoá, văn nghệ, thể dục thể thao.

- Tham gia đầy đủ các hoạt động đền ơn đáp nghĩa (25.000.000 đ), quỹ mái ấm công đoàn (7.440.000 đ), quỹ vì người nghèo, ủng hộ bão lụt miền trung (26.000.00 đ) và đóng góp xây dựng quỹ theo chủ trương của tỉnh; quỹ bảo trợ công đoàn ngành giao thông vận tải (25.700.000 đ); Xây dựng nhà tình nghĩa tại Quảng Trị; với tổng số tiền đóng góp khoảng 168 triệu đồng.

- Vận động CBCNV rèn luyện thân thể: tập thể dục buổi sáng, đánh cầu lông, bóng bàn, bóng đá, bước đầu đã tạo được phong trào.

- Tổ chức, tham gia đầy đủ các hoạt động văn hoá văn nghệ, thể dục thể thao do công đoàn ngành, công đoàn cơ sở, Đoàn thanh niên khối doanh nghiệp tổ chức, tổ chức thành công hội thi văn nghệ toàn công ty lần thứ nhất.

17. Công tác thi đua khen thưởng.
- Tổ chức đăng ký, bình xét các danh hiệu thi đua, lập hồ sơ thi đua, đảm bảo đúng tiêu chuẩn, đúng quy định. Tổ chức phát động các phong trào thi đua như: thi đua thi công công trình vượt tiến độ, hoàn thành kế hoạch SXKD, an toàn vệ sinh lao động, xanh sạch đẹp.

- Tổ chức quán triệt, tuyên truyền Luật thi đua khen thưởng và các nghị định, các hướng dẫn có liên quan đến CBCNV qua trang Web công ty, Email các đơn vị trực thuộc. Thành lập và xây dựng Hội đồng thi đua khen thưởng gồm đủ các phòng ban, đoàn thể để đánh giá, tổng kết khen thưởng các đợt thi đua được kịp thời.

- Tăng cường công tác theo dõi, đôn đốc, kiểm tra, sơ kết tổng kết đánh giá phong trào thi đua, thưởng CBCNV có thành tích trong phong trào thi đua và cho 19 CBCNV xuất sắc trong nhiệm vụ được giao đi tham quan học tập ở Singapore.

- Kịp thời phát hiện cách làm hay, mô hình mới điển hình tốt để biểu dương và phổ biến nhân rộng các sáng kiến cải tiến kỹ thuật, quản lý tiết kiệm trong toàn công ty. Bố trí cán bộ ở các đơn vị theo dõi công tác thi đua theo đúng quy định để khen thưởng đúng người, đúng việc. 

Trong năm qua:

- Thủ tướng chính phủ tặng bằng khen Công ty đã có nhiều thành tích trong công tác từ năm 2007-2009 góp phần vào sự nghiệp xây dựng CNXH và bảo vệ tổ quốc. Ngày 16/8/2010 theo QĐ số 1478 QĐ/TTg,
- UBND tỉnh TTHuế tặng Bằng khen danh hiệu Tập thể có thành tích xuất sắc trong quá trình tham gia thi công đường hai đầu cầu Ca Cút theo Quyết định số 1550/QĐ-UBND ngày 26/8/2010.

- Chủ tịch UBND tỉnh TTHuế tặng Bằng khen cho Cty CPXD-GT TTHuế  đã có nhiều thành tích xuất sắc trong sản xuất kinh doanh, góp phần phát triển kinh tế-xã hội trên địa bàn tỉnh năm 2010 ngày 04/01/2011.

- Chủ tịch UBND tỉnh TTHuế tặng Công ty Bằng khen Tập thể lao động xuất sắc năm 2010.

- 01 lao động đạt Chiến sĩ thi đua cấp tỉnh.

- Tổng giám đốc Công ty được Thủ tướng Chính phủ tặng bằng khen (Quyết định số 584/QĐ-TTg ngày 20/4/2011.

- Tổ chức Đảng, công đoàn, đoàn thành niên đều đạt danh hiệu trong sạch vững mạnh năm 2010.

18. Kết quả hoạt động SXKD:

	TT
	CHỈ TIÊU
	TH. HIỆN 2009
	TH. HIỆN 

2010
	Tỷ lệ % TH

2010/2009

	1
	Tổng doanh thu (tỷ)
	251,14
	264,75
	106

	2
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ)
	5,53
	6,89
	124,60

	3
	Nghĩa vụ nộp NSNN (tỷ)
	8,60
	7,86
	91,04

	4
	Thu nhập BQ (đ/ng/th)
	2.600.000
	2.800.000
	107,7

	5
	Cổ tức/năm (%)
	15,5
	16,0
	103,2





(Nguäön: Phoìng Taìi vuû cung cáúp âaî âæåüc kiãøm toaïn)

Các công trình đã thi công trong năm qua

- Cầu Khe Dài; Cầu A ka; Cầu Hồng Quảng; Cầu Ba Bến (g2); Cầu Đồng Lâm; Cầu Hồng Thuỷ (g5); Cầu Khe Mồng, Khe Lốt, Khe Sến- Nam Đông (g5)

- Đường TL10B, 10D (gđ3); Đường KTĐC Thuỷ điện A Lưới; Đường liên xã Dương-Phương (g6); Đường vào cầu Ca cut (g4); Đường nối QL1A cảng Chân Mây; Đường ven sông Bù Lu; Đường KTĐC Hương Sơ; Đường Phú lệ - Quảng Trị (g3); Đường K2 – Quảng Trị(gđ2); Đường RD 06 Khu CN Quán Ngang-Quảng Trị; Đường Tây Bắc TT Lao Bảo-Quảng Trị; ...

- TT Y tế huyện Phú Lộc (g8); Trường THCS%THPT Bình Điền (g4); Dây chuyền kiểm định xe (g4); TT Y tế huyện Phú Vang (g6,7); Khu TĐC Lịch Đợi; Bệnh viện Hương Thuỷ (g9,10); Bệnh viên Tâm Thần (g6); Nhà xưởng cụm CN làng nghề Hương Sơ; San nền nhà máy Komix-Quảng Trị; Nâng cấp đường KĐT Nam Đông Hà (gđ2); KĐC Nam 9D-Đông Hà; Hạ tầng KTĐC Thượng Thành-Eo Bầu (gđ2); San nền trung tâm đào tạo nguồn nhân lực ngân hàng Công Thương tại Huế.

- Khắc phục xói lở bờ biển Hải Dương, chỉnh luồng Thuận An

Và một số công trình khác

* Các đơn vị thi công cầu đường:

	TT
	Đơn vị
	Doanh thu

 (tỷ đồng)
	Tiền lương BQ (triệu đồng)

	1
	CN Quảng Trị
	61,86
	2,70

	2
	XN Xây lắp 22
	15,40
	2,86

	3
	XN Xây lắp 6
	7,30
	2,94

	4
	XN Xây lắp 9
	9,00
	2,86

	5
	XN Thi công cầu
	10,53
	3,50

	6
	XN Xây dựng TH 5
	8,60
	2,90

	7
	XN Xây dựng TH 10
	10,84
	2,80


* Các đơn vị thi công xây dựng dân dụng:

	TT
	Đơn vị
	Doanh thu

 (tỷ đồng)
	Tiền lương BQ (triệu đồng)

	1
	XN Xây lắp 19
	25,78
	2,90

	2
	XN Xây lắp 23
	15,88
	2,20

	3
	XN Xây lắp 12
	4,74
	2,10


Các đơn vị đã chủ động trong tìm kiếm việc làm, đã tham gia đấu thầu trúng nhiều công trình có giá trị lớn, thi công đúng tiến độ, mỹ thuật ngày càng cao, đảm bảo được việc làm cho CBCNV và an toàn trong lao động. Tuy nhiên một số xí nghiệp thi công xây dựng dân dụng không đạt hiệu quả trong SXKD.

* Các đơn vị khai thác đá:
- Xí nghiệp Sản xuất vật liệu xây dựng và thi công xây lắp khai thác 150.000m3  doanh thu đạt 24 tỷ đồng, thi công xây dựng doanh thu đạt 40,5 tỷ đồng, tổng doanh thu đạt 67,8 tỷ đồng, tiền lương bình quân 2,8 triệu đồng

- Xí nghiệp Khai thác đá và xây dựng công trình khai thác 70.000m3 doanh thu đạt 13,1 tỷ đồng, tiền lương bình quân 2,8 triệu đồng.

Các XN khai thác đá đã từng bước khẳng định mình trên thị trường, chủ động trong công tác đầu tư, có nhiều cải tiến trong việc quản lý, giảm thiểu ô nhiễm môi trường, quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần của người lao động

Nhìn chung, các xí nghiệp trực thuộc đều có doanh thu, tiền lương cao hơn năm trước, hiệu quả sản xuất kinh doanh ngày càng cao, ổn định đời sống cho người lao động; tuy nhiên cần phải phấn đấu hơn nữa về mọi mặt để đáp ứng nhu cầu thị trường, mở rộng sản xuất trong thời gian tới. Một vài xí nghiệp chưa ngang tầm, còn yếu một số mặt như quản lý tài chính, con người, máy móc thiết bị.

19. Công tác đầu tư


Trong năm 2010 đã đầu tư  một số thiết bị thi công: máy khoan, máy đào, máy rải thảm… với tổng trị giá đầu tư là 12,8 tỷ đồng và đầu tư phần tiếp theo của nhà máy gạch là 15 tỷ đồng. Đơn vị trực thuộc đầu tư  hơn 2,5 tỷ đồng xe máy, thiết bị thi công.

PHẦN THỨ HAI

I. Phương hướng nhiệm vụ năm 2011

Tiếp tục thực hiện những nhiệm vụ năm qua theo hướng ngày càng hoàn thiện hơn và thực hiện có kiểm soát tốt kế hoạch năm 2011:

- Thi công tốt, đảm bảo đúng tiến độ những giá trị còn lại của các công trình đã trúng thầu trong năm 2010 với tổng giá trị khoảng 118 tỷ đồng; kịp thời kiểm tra, phát hiện, chấn chỉnh sai phạm, khắc phục các vướng mắc trong quá trình thi công.

- Nâng cao vai trò quản lý điều hành SXKD, đổi mới hoạt động quản trị, trong sạch lành mạnh đội ngũ lãnh đạo; nâng cao tinh thần trách nhiệm và sự phối hợp chặt chẽ giữa các phòng ban; phát huy sự đoàn kết thi công giữa các đơn vị; nâng cao ý thức tổ chức kỷ luật trong mọi hoạt động. Kiên quyết tránh trình trạng làm để đối phó cho xong thời gian nhưng không hiệu quả về công việc.

- Tạo điều kiện để CBCNV được tiếp tục học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ thuật, nghiệp vụ, chính trị và pháp luật nhằm nâng cao chất lượng thực hiện nhiệm vụ theo yêu cầu mới, xây dựng được một đội ngũ cán bộ nhân viên năng động, có chuyên môn cao và gắn bó lâu dài với Công ty. 


- Nâng cao tính tự chủ, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm. Tiết kiệm chi phí, giảm vật tư, vật liệu hao hụt, tăng năng suất lao động để tăng thu nhập. Từng bước nâng cao đời sống vật chất, tinh thần của người lao động, xây dựng lối sống văn hoá doanh nghiệp. 

- Sử dụng, bố trí hợp lý sở trường của từng người, chọn người có năng lực, thế mạnh để phân công đúng việc, đúng trình độ chuyên môn. Sắp xếp bộ máy gián tiếp theo hướng tinh gọn.


- Xây dựng hệ thống kế toán họat động hiệu quả, chặt chẽ, kiểm soát được công tác quản lý kinh doanh theo đúng quy định, ngăn chặn kịp thời sai phạm, thiếu sót. Tăng cường công tác báo cáo, kiểm tra, giám sát các họat động kế toán. Kiên quyết xử lý, chấn chỉnh sai sót sau kiểm tra đảm bảo nhanh chóng và kịp thời. 


- Linh hoạt trong việc sử dụng vốn, quản lý vốn đảm bảo chặt chẽ, đúng pháp luật và có hiệu quả. Đẩy mạnh công tác xử lý công nợ, tổ chức đối chiếu và rà soát công nợ thường xuyên, giảm các khoản nợ khó đòi.  

- Kịp thời phổ biến, tuyên truyền chính sách pháp luật của nhà nước liên quan đến công tác hoạt động sản xuất kinh doanh, quyền lợi và nghĩa vụ của người lao động, công tác an toàn, vệ sinh lao động và nâng cao ý thức ngăn ngừa tai nạn lao động.

- Thường xuyên kiểm tra việc trang cấp, sử dụng phương tiện bảo hộ lao động, xây dựng mạng lưới an toàn vệ sinh viên vững mạnh, phấn đấu không để xảy ra tai nạn giao thông, tai nạn lao động nặng, hạn chế tai nạn lao động nhẹ nhằm đảm bảo an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ. Chấp hành triệt để các quy định về công tác an toàn tại các mỏ đá.


- Nâng cao tiếp thu và ứng dụng khoa học, công nghệ trong thi công để nâng cao chất lượng, giá trị sản phẩm, giảm giá thành, tăng năng suất lao động để có cơ hội mở rộng thị trường hoạt động ở trong và ngoài tỉnh.


- Từng bước đổi mới quy chế giao khoán phù hợp với tình hình thực tế tại đơn vị. Cải cách việc quản lý máy móc và khấu hao phù hợp với thực tế sử dụng, nâng cao khả năng thu hồi vốn đầu tư một cách hợp lý nhằm đạt mục tiêu nâng cao hiệu quả sử dụng, đảm bảo quyền lợi hài hoà giữa công ty, đơn vị sử dụng và người lao động.


- Tùy theo nguồn vốn phù hợp với thị trường trong từng giai đoạn sẽ đầu tư nhà máy bê tông tại khu công nghiệp Quán Ngang-Quảng Trị với tổng mức khoản 40 tỷ VN đồng.

- Thành lập Đại lý gạch tuynel Hải Lăng tại Hương Trà. Có giải pháp hữu hiệu để tiêu thụ gạch, đá đã sản xuất.


- Chuyển đổi đơn vị trực thuộc: XN Sản xuất vật liệu xây dựng và TCXL, XN gạch Tuynel Hải Lăng, XN Liên kết 3 thành công ty con để nâng cao quy mô, công tác quản lý điều hành, nhằm có đủ năng lực cạnh tranh trong tình hình hiện nay.


- Phát hành thêm cổ phiếu, nâng vốn điều lệ lên 24 tỷ đồng. Chuyển sang sàng giao dịch chứng khoán chính thức (sẽ có biểu quyết cụ thể từng phần sau)


- Tiếp tục cải tiến và đẩy mạnh áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo ISO 9001: 2008.


- Tổ chức phối hợp các nguồn lực trong công ty và tập thể, cá nhân bên ngoài để đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án, công trình thi công.


- Quyết tâm hoàn thành kế hoạch kinh doanh năm 2011. Tạo một khí thế mới trong hoạt động kinh doanh. 


Kế hoạch SXKD năm 2011

	TT
	Chỉ tiêu
	TH 2010
	KH 2011
	Tỷ lệ KH/TH

	1
	Tổng doanh thu (tỷ)
	266,19
	286
	107,4

	2
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ)
	6,89
	8,0
	116,1


	3
	Nghĩa vụ nộp NSNN (tỷ)
	7,86
	Theo luật
	

	4
	Thu nhập BQ (đ/ng/th)
	2.800.000
	2.900.000
	103,6

	5
	Cổ tức/năm (%)
	16,0
	16,0
	100,0


Trên đây là một số chỉ tiêu phấn đấu trong khả năng kiểm soát của công ty đối với tình hình kinh tế hiện nay. Không gặp những khó khăn khách quan ngoài dự kiến trong hoạt động SXKD.

II. Những giải pháp thực hiện 

Trước tình hình kinh tế năm 2011 còn tiếp tục khó khăn, lạm phát cao, nhà nước cắt giảm đầu tư, ảnh hưởng bất lợi cho công ty. Để phát triển và đảm bảo quyền lợi cho cổ đông, người lao động, cần phải làm tốt hơn nữa các giải pháp:

- Tăng cường nâng cao uy tín, vị thế, đẩy mạnh thực hiện những nội dung của chiến lược hoạt động kinh doanh đã thành công để xây dựng và phát triển thương hiệu.  

- Các đơn vị trực thuộc cần thay đổi tư duy trong công tác nhận thầu và thi công; có kế hoạch kiểm soát tài chính chặt chẽ, có khoa học; đề cao vai trò trách nhiệm nghề nghiệp của kế toán chính; quan tâm xây dựng kế hoạch kinh doanh, kế hoạch chi phí từng giai đoạn để chủ động tìm ra phương hướng giải quyết khi gặp những tình huống bất lợi, rủi ro, có dấu hiệu thiệt hại kinh tế nhằm ngăn chặn và giải quyết kịp thời. Biết tận dụng các xu thế của thị trường, rút kinh nghiệm từ những sai sót, lỡ lầm trước diễn biến của thị trường. Từng bước thu gọn các đầu mối sản xuất, sáp nhập, giải tán một số đơn vị hoạt động không hiệu quả

- Tìm kiếm, tiếp cận nhà cung cấp vật tư thiết bị thi công có khả năng cạnh tranh mạnh trên thị trường, tìm hiểu thị trường cung ứng để có chi phi đầu vào thấp; lợi dụng ưu thế về giá, công nghệ, tài chính, thương hiệu... tuỳ theo đặc điểm của từng gói thầu để tăng khả năng cạnh tranh trong đấu thầu. 

- Đẩy mạnh hợp tác, liên kết, liên doanh với những đối tác, nhà cung cấp để nâng cao trình độ trong sản xuất, công nghệ, tận dụng về vốn, thiết bị và các mối quan hệ khác. Giảm sự phụ thuộc về giá, chất lượng từ  nhà cung cấp máy móc thiết bị khi đầu tư.

- Khắc phục những thiếu sót mà các đơn vị thanh kiểm tra, kiểm toán đã nêu lên để nâng cao chất lượng hoạt động.

- Nắm bắt nhạy bén hơn thông tin kinh tế như lạm phát, về sự biến động của giá cả thị trường vật liêu xây dựng như sắt thép, xăng dầu, lãi suất... và diễn biến thời tiết để chủ động, đảm bảo tiến độ thi công phù hợp với mọi điều kiện và có hiệu quả.

- Nêu cao tinh thần đoàn kết hơn nữa giữa các đơn vị trực thuộc, các tổ chức đoàn thể, thúc đẩy các mối quan hệ và nguồn nhân lực để tạo ra được sức mạnh tổng hợp trong đấu thầu và tổ chức thi công ở các công trình gặp khó khăn, trọng điểm. 

- Thực hiện tốt việc phân công chức năng nhiệm vụ rõ ràng cho từng người, không chồng chéo; có sự kiểm soát nội bộ tốt, để theo dõi, đánh giá hiệu quả hoạt động. Đề cao đạo đức kinh doanh và sự trung thành của cán bộ, nhân viên bằng các hình thức đối xử công bằng, thoả đáng...

- Lắng nghe ý kiến của các cổ đông, CBCNV, các đơn vị đóng góp trong việc giải quyết những vướng mắc; tạo ra sự hoà hợp trong quá trình hoạt động, sự thoải mái trong thực hiện công việc. 

- Tích cực đẩy mạnh thu hồi và quay vòng đồng vốn, không mạo hiểm, tránh rủi ro, cân đối tốt nguồn vốn để giảm vay.

- Làm rõ trách nhiệm và có hình thức xử lý đối với tập thể, cá nhân có liên quan để xảy ra các sai sót, tồn tại làm ảnh hưởng uy tín, tiền bạc, hiệu quả SXKD như: sai sót trong quá trình thi công, lập hồ sơ hoàn công, nghiệm thu, tính sai khối lượng, thanh quyết toán công trình chưa kịp thời, chậm thu hồi công nợ...

- Có biện pháp tích cực để chấn chỉnh các đơn vị thực hiện công tác lưu trữ hồ sơ, tài liệu thi công, xem xét trách nhiệm các cá nhân có liên quan trong việc quản lý hồ sơ.

- Đề cao công tác thi đua khen thưởng nhằm đẩy mạnh sáng kiến cải tiến kỹ thuật và áp dụng rộng rãi trong hoạt động SXKD, nhân rộng các gương điển hình tiên tiến để có phong trào thi đua thường xuyên, khen thưởng kịp thời, thích đáng đối với sáng kiến và hợp lý hoá sản xuất đã làm lợi cho đơn vị.

*****

Kính thưa Đại hội, trong năm qua, với nhiều khó khăn thách thức, nhưng nhờ tinh thần đoàn kết, trên dưới một lòng, đến hôm nay, chúng ta đã vượt qua những khó khăn của năm 2010. Với chung mục tiêu cùng nhau xây dựng công ty ngày càng lớn mạnh và bền vững, chúng ta sẽ tận dụng được những thuận lợi, vượt qua mọi khó khăn trong thời gian tới, tạo sự chuyển biến đồng bộ và mạnh mẽ hơn trên các mặt hoạt động SXKD để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch trong năm 2011.


Cho phép tôi thay mặt 496 CBCNV trong công ty gửi lời cảm ơn đến các đồng chí lãnh đạo của Tỉnh, các Huyện và Thành phố Huế; lãnh đạo các Ban Đầu tư và Xây dựng, các chủ đầu tư, các ngân hàng, đặc biệt là lãnh đạo ngành GTVT và Công đoàn Ngành đã thường xuyên theo dõi, động viên, chỉ đạo kịp thời và tạo mọi điều kiện thuận lợi cho quá trình hoạt động của Công ty trong suốt năm qua.


Xin cảm ơn các cổ đông đã tin tưởng công ty mà đầu tư cả vật chất và tinh thần đóng góp, giúp công ty hoàn thành được kế hoạch và các chỉ tiêu hoạt động SXKD.


Xin cảm ơn toàn thể CBCNV trong Công ty đã thật sự nỗ lực phấn đấu, đóng góp xây dựng công ty đạt được kết quả hôm nay.


- Xin chúc quý vị đại biểu, các cổ đông cùng gia đình sức khoẻ.

- Chúc Đại hội thành công tốt đẹp./.







     CHỦ TỊCH HĐQT- TỔNG GIÁM ĐỐC 








              Phạm Văn Đức




Nội dung: 

-         Các yếu tố tác động đến sự phát triển của Quốc gia, của địa phương và từng doanh nghiệp (trong đó có yếu tố toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế);

-         Những xu hướng mới, những thay đổi về chiến lược kinh doanh và chiến lược cạnh tranh trong giai đoạn hậu khủng hoảng;

-         Cơ hội và thách thức đối với các Doanh nghiệp Việt Nam nói chung và các Doanh nghiệp Tây Ninh nói riêng;

-         Phân tích thói quen và hành vi Doanh nghiệp Việt Nam (Sức ỳ và những hành vi chưa chuyên nghiệp của Doanh nghiệp Việt Nam); 

-         Bản chất của chiến lược kinh doanh của Doanh nghiệp; 

-         Lợi thế cạnh tranh của Doanh nghiệp và làm thế nào để cạnh tranh thành công trong bối cảnh toàn cầu hóa và địa phương hóa;

-         Các vấn đề cần chú ý khi xây dựng chiến lược kinh doanh của Doanh nghiệp; 

-         Giá trị cốt lõi và năng lực cốt lõi;

-         Nâng cao năng lực Lãnh đạo để gia tăng nội lực Doanh nghiệp. Nhấn mạnh lại vai trò của Lãnh đạo trong việc xây dựng quy trình hoạch định chiến lược trong tổ chức;

Sự giàu có chính là phần thưởng của trò chơi kiếm tiền, và nếu bạn chiến thắng, tiền sẽ là của bạn”. Và bạn đang lẫm bẩm rằng bạn cần như thế nào để là người chiến thắng?
1. Ham học hỏi
Các nhà đầu tư thành công thường học hỏi không ngừng. Họ dành nhiều thời gian để nghiên cứu hơn các nhà đầu tư bình thường. Họ biết rằng kiến thức của mình sẽ không bao giờ là đủ, và do vậy luôn giữ đầu óc thông thoáng để có thể học bất kỳ lúc nào. Họ năng đọc sách, báo, tạp chí và tham gia các buổi hội thảo để tự hoàn thiện chính mình.

2. Luôn chuẩn bị kế hoạch rút lui
Các nhà đầu tư thành công biết rằng việc đầu tư luôn có hai mặt. Tương lai là không thể đoán được và vì vậy họ luôn chuẩn bị trước cho nó. Nhà đầu tư bình thường luôn cố gắng đoán kết quả đầu tư. Nhưng nhà đầu tư thông minh thì làm điều ngược lại, họ chuẩn bị cho cả trường hợp tốt đẹp nhất và tồi tệ nhất.

Đó là lý do tại sao các nhà đầu tư thành công luôn kiếm được tiền khi thị trường đi lên và thậm chí còn kiếm được nhiều hơn khi thị trường đi xuống. Vì vậy, nếu bạn muốn thành công, hãy chuẩn bị kế hoạch rút lui trước khi đầu tư vào bất cứ thứ gì.

3. Kiên nhẫn
Các nhà đầu tư tài ba rất kiên nhẫn. Một khi đã tính toán về vụ đầu tư nào đó, họ luôn sẵn sàng chờ đợi để chắc chắn rằng kế hoạch đó sẽ thành sự thực. Warren Buffet nói: “Tôi chưa bao giờ có ý định kiếm tiền từ thị trường chứng khoán. Tôi chỉ mua vì suy nghĩ rằng họ sẽ đóng cửa thị trường ngay ngày mai và phải đến 5 năm sau mới mở lại”.

4. Kiểm soát cảm xúc tốt
Các nhà đầu tư thực thụ đều biết rằng thị trường lên và xuống chủ yếu do hai yếu tố tình cảm là sự sợ hãi và lòng tham. Các nhà đầu tư bình thường đầu tư dựa vào cảm giác. Nhưng những người thành công thì luôn biết cách kiểm soát tốt cảm xúc của mình. Họ không cho phép những lời nói của các chuyên gia hay nhà tư vấn tài chính ảnh hưởng đến sự lựa chọn và phương pháp đầu tư của họ.

Các nhà đầu tư thành công thường có phản ứng trung lập dù họ được hay mất. Họ không từ bỏ chiến lược đầu tư của mình chỉ vì một vài thất bại và cũng không quá tự tin khi là người chiến thắng. Dù thị trường có như thế nào, thì họ cũng luôn nghĩ cơ hội thắng thua là 50-50.

5. Có chiến lược đầu tư rõ ràng
Mỗi nhà đầu tư đều phải phát triển một chiến lược đầu tư rõ ràng để gắn chặt với nó. Một vài người thành công với chiến lược đa dạng hóa danh mục đầu tư. Còn một số khác như Warren Buffet lại chỉ thích đầu tư tập trung vào một số ít cổ phiếu. Ông nói: “Đa dạng hóa là cách để chống lại việc mình không biết. Nhưng nó chẳng có mấy ý nghĩa đối với những người biết rõ là họ đang làm gì”.

J. Paul Getty - một nhà đầu tư tài ba khác, cho rằng: “Hãy mua khi tất cả mọi người đều đang bán và hãy bán khi tất cả mọi người đang mua. Đây không đơn thuần chỉ là một khẩu hiệu dễ nhớ, mà nó còn rất cần thiết cho việc đầu tư thành công”.

6. Tập trung cao độ
Andrew Carnegie nói: “Những người thành công là những người chọn cho mình một con đường và gắn chặt lấy nó”.

Các nhà đầu tư thành công thường chỉ tập trung vào một phương tiện đầu tư. Họ chỉ đầu tư một lần vào một thời điểm. Ví dụ, Warren Buffet tập trung vào cổ phiếu, Jim Rogers thích các hợp đồng tương lai và Donal Trump thì ưa chuộng bất động sản.

7. Biết tận dụng các xu thế thị trường
Một đặc điểm khác của các nhà đầu tư thành công là họ luôn biết lấy các xu thế thị trường để làm lợi cho mình. Một nhà đầu tư bình thường sẽ hoảng loạn khi thị trường biến động, nhưng một nhà đầu tư chuyên nghiệp lại rất nóng lòng chờ đón điều đó. Đơn giản vì họ có thể kiếm tiền từ việc này.

Warren Buffet nói: “Hãy coi những sự biến động của thị trường là bạn chứ đừng coi là thù. Hãy kiếm lời từ những hành động điên rồ chứ đừng tham gia vào nó”.

8. Luôn luôn vững tin
Henry Ford nói: “Khi mọi thứ dường như đang quay lưng với bạn, thì hãy luôn nhớ rằng máy bay cất cánh được khi bay ngược chiều chứ không phải thuận chiều gió”.

Vì vậy, hãy luôn trung thành với chiến lược đầu tư của mình kể cả khi bạn được hay mất. Các nhà đầu tư bình thường thiếu sự kiên định, và do vậy họ mãi mãi chỉ là những người bình thường mà thôi. Họ nhảy hết chiến lược nọ đến chiến lược kia và chỉ chăm chăm tìm kiếm các bí quyết mới.

9. Chấp nhận rủi ro
Warren Buffet nói: “Rủi ro chỉ đến khi bạn không biết mình đang làm gì”.

Đầu tư vốn đã là một sự rủi ro, nhưng nó sẽ càng rủi ro hơn nếu bạn không biết mình đang làm gì. Với các nhà đầu tư chuyên nghiệp, cơ hội thắng thua luôn là 50 – 50. Nhưng sự khác biệt lớn giữa các nhà đầu tư chuyên nghiệp và nhà đầu tư thông thường là những người chuyên nghiệp luôn đầu tư với sự hỗ trợ của cả một hệ thống quản trị rủi ro mạnh mẽ.

10. Có kỉ luật
Nhà đầu tư thành công rất hà khắc với bản thân khi đầu tư. Bên cạnh các nguyên tắc đầu tư, họ cũng tự đặt ra cho mình những chuẩn mực rất khắt khe. Họ biết rằng mình sẽ phải tuân theo rất nhiều nguyên tắc để có thể kiên trì với chiến lược đầu tư của mình mà không bị dao động bởi lời nói của các chuyên gia.

Warren Buffet nói: “Hai nguyên tắc đầu tư của tôi là: Nguyên tắc số một – không bao giờ để mất tiền. Nguyên tắc hai – không bao giờ được quên nguyên tắc một”.

11. Biết cách tận dụng các đòn bẩy
Điểm khác biệt giữa một nhà đầu tư thành công và một nhà đầu tư thông thường là đầu tư bằng tiền của người khác. Dùng tiền của người khác để đầu tư cũng là một dạng đòn bẩy. Trong cuốn sách “Cha giàu - Cha nghèo” có câu: “Từ quan trọng nhất trong đầu tư là ‘dòng tiền’, và từ quan trọng thứ hai là ‘đòn bẩy’”.

Nhưng đây không phải là dạng đòn bẩy duy nhất mà các nhà đầu tư có thể tận dụng. Đó cũng có thể là đội ngũ chuyên gia của bạn, kinh nghiệm đầu tư hay thông tin nội bộ mà bạn có được.

J. Paul Getty nói: “Nếu bạn nợ ngân hàng 100 USD, đó là vấn đề của bạn. Nhưng nếu bạn nợ ngân hàng 100 triệu USD, thì đó lại là vấn đề của ngân hàng”.

12. Nhanh chóng rút kinh nghiệm từ thất bại
Khi nói về kinh nghiệm, các nhà đầu tư chỉ nói về những lần thử nghiệm, thất bại, các bài học và sự thành công. Bạn sẽ không thể trở thành một nhà đầu tư tài ba nếu chưa từng mắc sai lầm.

Những người thành công không bao giờ nản chí vì thất bại bởi họ hiểu rằng đó là một giai đoạn trong quá trình trở thành nhà đầu tư chuyên nghiệp. Những người bình thường coi việc mắc lỗi là tệ hại, nhưng những người thành công lại cho rằng đó là cơ hội để học được những điều mới mẻ.

13. Có một đội ngũ cố vấn chuyên nghiệp
Nếu quan sát các nhà đầu tư thành công, bạn sẽ thấy rằng họ luôn có một đội ngũ cố vấn chuyên nghiệp. Các nhà đầu tư thông thường luôn đơn độc chiến đấu trên thị trường, trong khi các nhà đầu tư chuyên nghiệp luôn có cả một hội đồng hậu thuẫn.

Họ có cả một mạng lưới bạn bè là những nhà đầu tư chuyên nghiệp. Họ chia sẻ lời khuyên và cùng nhau suy nghĩ. Vậy nếu bạn cũng muốn thành công như họ, thì hãy bắt đầu tìm kiếm bạn bè của mình ngay từ bây giờ.

14. Có một nền tảng tài chính vững mạnh
Ajaero Tony Martins nói: “Trí thông minh kinh doanh không hề được tạo ra trong trường học, mà bạn nhặt được nó ở trên đường. Trong trường học, bạn được dạy làm thế nào để quản lý tiền của người khác. Và ở trên đường, bạn được dạy làm thế nào để kiếm tiền”.

Do vậy, bạn chỉ thành công khi đứng ở trên đường. Các nhà đầu tư thành công thường có một nền tảng tài chính rất vững chắc, và nền tảng đó được hình thành ở trên đường. Họ bồi đắp cho cái nền tảng đó bằng cách tham gia các buổi hội thảo, đọc sách báo, tạp chí, học từ người khác hay nghe băng. Và sau đó họ đi ra ngoài để tự tìm lấy những kinh nghiệm cho mình.

15. Luôn nhiệt tình với trò chơi đầu tư
Một tác giả nổi tiếng đã từng nói: “Nếu bạn có ý định tham gia một trò chơi, hãy chọn cho mình một trò mà bạn có thể chơi suốt cuộc đời và gắn chặt lấy nó”.

Nếu bạn nhìn vào những nhà đầu tư thông thường, họ luôn nghĩ đến việc họ đang kiếm được bao nhiêu tiền. Nhưng những nhà đầu tư thành đạt không vội hài lòng với những gì mình có, mà luôn cố gắng đạt lợi nhuận tối đa.

Doanh nghiệp nhỏ Viêt Nam và các bước để đảm bảo an toàn tài chính

Cân đối tài khoản

Bước đầu tiên và quan trọng nhất đối với DN là bảo đảm sắp xếp hợp lý các tài khoản. Các DN nhỏ cần lưu giữ đầy đủ các chứng từ kế toán của mọi giao dịch. Chứng từ chính xác sẽ cho biết DN kinh doanh có hiệu quả không và là cơ sở để tính toán lợi nhuận đóng thuế.

Lưu giữ chính xác chứng từ không chỉ là một phương án tốt và một kinh nghiệm tối ưu, mà còn là một công cụ để kiểm soát DN, cho phép tiết kiệm chi phí, tránh trường hợp bị phạt do thanh toán chậm hay nảy sinh xung đột.

Tầm quan trọng của thuế
Khi mới mở DN hay DN đang hoạt động, chủ DN cần có những kiến thức cơ bản về thuế. Chuyên gia về thuế sẽ hỗ trợ vấn đề này. Nếu gặp khó khăn về khai báo lợi tức đóng thuế hay các vấn đề thuế thì nên gặp kiểm toán công chứng. DN cần đóng thuế đúng hạn và phải dành riêng một tỷ lệ quy định để trang trải nợ thuế DN. Nếu có khó khăn trong đóng thuế, hãy liên lạc với chi cục thuế địa phương. Một nguyên tắc vàng là thông báo thường xuyên cho cơ quan thuế về những vấn đề gặp phải.

Biết dự tính trước
DN nhỏ lên ngân sách và có dự báo đúng thì có thể lường được hầu hết những vấn đề về tài chính và khắc phục kịp thời. Một nỗi lo thường trực của DN nhỏ là thanh khoản sẽ cạn dần và các ngân hàng sẽ phong tỏa tín dụng. Vì vậy, mối quan hệ giữa chủ DN nhỏ và ngân hàng là rất quan trọng. Nếu gặp rắc rối trong thanh toán, hãy giải thích vì sao và cho ngân hàng biết khi nào sẽ thanh toán. Đừng tìm cách phớt lờ các khoản nợ, vì như vậy nợ nần sẽ tăng dần và làm tổn hại quan hệ với ngân hàng.

Duy trì quyền kiểm soát
Duy trì kiểm soát tín dụng là vấn đề rất quan trọng đối với DN nhỏ, nhất là những DN có tiềm lực tài chính hạn chế. Vì không thể thanh toán số tiền khách hàng còn nợ mà nhiều DN nhỏ có lãi đã buộc phải ngừng giao dịch. Có nhiều cách để tránh tình trạng này. Nếu khách hàng sắp giải thể hay tìm cách trì hoãn thanh toán thì cần cân nhắc kỹ xem có nên gia hạn tín dụng cho họ không. Nếu không chắc chắn, hãy kiểm tra lại thông tin tham khảo và hạng mức tín dụng.

Đánh giá từng khách hàng một cũng là một cách làm hiệu quả. Hãy quyết định giới hạn tín dụng trên đối với các khách hàng vì đây là khoản tiền có thể chấp nhận rủi ro và lấy đó làm căn cứ. Khi đã quyết định hạn mức và đã cấp hàng, cần bàn giao hàng và kiểm tra hàng hóa, sau đó gửi hóa đơn ngay.

Chứng từ và nhắc nhở
Chỉ cần duy trì được chứng từ rõ ràng, gọn gàng theo thứ tự ngày, tháng cũng đã mang lại hiệu quả trông thấy. Dù công việc này có nhàm chán đến mức nào đi nữa thì những nhà quản lý nhỏ cũng phải dành thời gian hằng tuần để sắp xếp lại chứng từ và theo dõi những hóa đơn còn tồn đọng. Hãy bắt đầu từ những khoản nợ lớn và muộn nhất. Những khoản nợ lớn rất quan trọng vì việc thanh toán những khoản này sẽ luôn có tác động tích cực đối với luân chuyển tiền. Cũng phải luôn theo sát những khoản thanh toán chậm, cho dù khoản nợ đó có nhỏ đến mức nào.

Nếu đã quá hạn mà vẫn chưa được thanh toán thì phải có lý do. Lý do đó có thể chỉ đơn giản là thất lạc hóa đơn hay DN không có khả năng trả nợ và tìm cách tránh thanh toán. Rõ ràng chỉ những ai theo sát tình hình mới nhận được tiền.

Theo sát khoản nợ bằng cách gửi thư nhắc hay tốt nhất là gọi cho họ để xác nhận sẽ được thanh toán đúng hạn. Trong trường hợp khách hàng thanh toán trên tài khoản thì cần lập tức hoãn cấp tín dụng cho đến khi khoản nợ được thanh toán đầy đủ. Sau đó cần xác nhận đã nhận được tiền và yêu cầu thanh toán tiếp khoản còn lại. Tùy vào tình hình, bạn có thể thương lượng một phương án thanh toán riêng.

Tăng trưởng xanh
Nhiều chủ DN nhỏ rất ngại khi nghe những từ như “bền vững” hay “xanh” do liên tưởng đến những chi phí phát sinh. Điều mà nhiều người trong số này còn chưa biết là khi được coi là một DN “xanh” thì sẽ có một tác động tài chính tích cực. Nhiều người hiện nay chỉ chấp nhận quan hệ với những DN bền vững và minh bạch. Cái lợi lớn nhất là không cần tốn nhiều chi phí để DN của bạn thu được lợi nhuận.

C.TY CP XÁY DÆÛNG-GIAO THÄNG TT.HUÃÚ 
   CÄÜNG HOAÌ XAÎ HÄÜI CHUÍ NGHÉA VIÃÛT NAM
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  Huãú, ngaìy 15  thaïng 3 nàm 2010.

BAÏO CAÏO TÇNH HÇNH SXKD NÀM 2009

VAÌ PHÆÅNG HÆÅÏNG NHIÃÛM VUÛ NÀM 2010

Kênh thæa quyï vë Âaûi biãøu;

Kênh thæa Âaûi häüi.

Thay màût Häüi âäöng quaín trë vaì laînh âaûo cäng ty CP Xáy dæûng-Giao thäng TTHuãú, täi xin baïo caïo træåïc Âaûi häüi tçnh hçnh SXKD nàm 2009, phæång hæåïng nhiãûm vuû nàm 2010 vaì nhæîng giaíi phaïp thæûc hiãûn.

PHÁÖN THÆÏ NHÁÚT

I. Âàûc âiãøm tçnh hçnh SXKD nàm 2009

Thæûc hiãûn SXKD nàm 2009, nàm thæï 1cuía nhiãûm kyì II Häüi âäöng quaín trë, thåìi kyì háûu khuíng hoaíng kinh tãú toaìn cáöu, nãön kinh tãúì trong næåïc coï nhiãöu biãún âäüng; giaï caí váût liãûu xáy dæûng coï nhiãöu diãùn biãún khoï læåìng, phæïc taûp, aính hæåíng âãún hoaût âäüng saín xuáút kinh doanh cuía cäng ty. Nhæng våïi sæû näù læûc quyãút tám, linh hoaût, saïng taûo cuía Häüi âäöng quaín trë, Ban Giaïm âäúc vaì toaìn thãø CBCNV, sæû häù tråü têch cæûc cuía Nhaì næåïc, cäng ty váùn coï âæåüc nhæîng thuáûn låüi cå baín:
- Thæåìng xuyãn âæåüc sæû quan tám, taûo âiãöu kiãûn cuía UBND tènh, caïc såí, ban ngaình, caïc täø chæïc âoaìn thãø, âàûc biãût laì Såí Giao thäng váûn taíi trong thæûc hiãûn caïc giaíi phaïp, chênh saïch cuía Chênh phuí coï liãn quan âãún thaïo gåî khoï khàn cho doanh nghiãûp nhàòm thuïc âáøy phaït triãøn SXKD.

- Âäüi nguî CBCNV âaî nháûn thæïc âæåüc nhæîng khoï khàn cuía Cäng ty, traïch nhiãûm cuía baín thán vaì xaïc âënh âæåüc vai troì, nhiãûm vuû cuía mçnh, âaî tæû tçm toìi hoüc hoíi, biãút pháún âáúu væån lãn, aïp duûng nhæîng cäng nghãû vaì kyî thuáût tiãn tiãún vaìo SXKD.

- Väún âáöu tæ cho cäng taïc xáy dæûng cå baín cuía nhaì næåïc ngaìy caìng tàng, Cäng ty coï nhiãöu cå häüi hån âãø tiãúp cáûn våïi thë træåìng, taûo âæåüc niãöm tin äøn âënh våïi chuí âáöu tæ vaì âæåüc ngán haìng tin tæåíng, häù tråü.

- Cå chãú quaín lyï cäng taïc xáy dæûng cå baín cuía nhaì næåïc âang tæìng bæåïc âæåüc âäøi måïi, hoaìn thiãûn nhæ cäng taïc giaíi phoïng màût bàòng, giaíi ngán väún...; quan tám âãún viãûc khàõc phuûc nhæîng täön taûi, thaïo gåî khoï khàn, væåïng màõc cho doanh nghiãûp nhæ caíi caïch thuí tuûc haình chênh trong lénh væûc xáy dæûng, âaím baío âuí väún âáöu tæ, coï biãûn phaïp haûn chãú tàng giaï váût tæ xáy dæûng, sáu saït trong viãûc giaïm saït; kiãøm tra kãú hoaûch, tiãún âäü, cháút læåüng  cäng trçnh...

* Tuy nhiãn váùn coìn nhiãöu khoï khàn thaïch thæïc:


- Sæû caûnh tranh trong lénh væûc xáy dæûng cå baín ngaìy caìng gay gàõt, cäng taïc giaíi phoïng màût bàòng thi cäng váùn coìn nhiãöu væåïng màõc, yãu cáöu vãö tiãún âäü, cháút læåüng, myî thuáût vaì cäng nghãû thi cäng cäng trçnh ngaìy caìng cao.


- Giaï caí váût liãûu xáy dæûng nhæ: Nhæûa âæåìng, sàõt theïp, gäù, xàng dáöu,... vaì nhán cäng khäng ngæìng tàng, chi phê thi cäng coìn cao, laìm aính hæåíng âãún hiãûu quaí SXKD.


- Nguäön väún cuía cäng ty chæa âaïp æïng âæåüc nhu cáöu SXKD, viãûc huy âäüng väún coìn gàûp khoï khàn. Sæû phuû thuäüc vaìo nguäön väún vay ngán haìng âaî laìm giaím tênh chuí âäüng trong âiãöu haình hoaût âäüng.


- Sæïc caûnh tranh cuía caïc âån vë trong cäng ty chæa âäöng âãöu, chæa äøn âënh, coìn tháúp, hiãûu quaí sæí duûng väún chæa cao, chæa coï tênh chuyãn män hoaï trong hoaût âäüng SXKD.

- Traí læång chæa tæång xæïng våïi nàng læûc cäúng hiãún; chæa taûo niãöm tin væîng chàõc cho ngæåìi lao âäüng yãn tám âoïng goïp láu daìi, chæa phaït huy maûnh daûn tênh dán chuí, saïng taûo; tuy âaî cäú gàõng caíi thiãûn tiãön læång nhæng váùn coìn tháúp so våïi màût bàòng chung, laìm haûn chãú âãún viãûc giæî vaì thu huït ngæåìi taìi gioíi, ngæåìi coï nhiãöu kinh nghiãûm.

II. Nhæîng kãút quaí thæûc hiãûn trong nàm 2009

2.1.Vãö täø chæïc lao âäüng: 

- Cå cáúu täø chæïc gäöm: Bäü maïy quaín lyï cäng ty coï Ban Giaïm âäúc, 5 phoìng vaì 14 âån vë træûc thuäüc, trong âoï 9 âån vë thi cäng xáy dæûng, 2 XN saín xuáút váût liãûu xáy dæûng vaì thi cäng xáy làõp, 1 cæía haìng xàng dáöu, 1 xê nghiãûp cå khê, 1 Chi nhaïnh taûi Quaíng Trë. 

Säú lao âäüng håüp âäöng laì 371 ngæåìi (56 næî), tàng 23% so våïi 2008; trong âoï coï 97 caïn bäü âaûi hoüc, cao âàóng tàng 17%; 89 caïn bäü trung cáúp, tàng 22%; 185 cäng nhán kyî thuáût tàng 28% vaì taûo cäng àn viãûc laìm cho hån 600 lao âäüng thåìi vuû, khoaïn viãûc. Âiãöu kiãûn laìm viãûc âæåüc âaím baío; thæûc hiãûn âuïng chãú âäü chênh saïch cuía nhaì næåïc; traí læång, thæåíng cho CBCNV âæåüc âáöy âuí, këp thåìi giaíi quyãút caïc khoï khàn, væåïng màõc.

Trong nàm qua coï 41 CBCNV thäi viãûc; âaî håüp âäöng lao âäüng måïi 110 ngæåìi, trong âoï coï 33 âaûi hoüc, cao âàóng; 34 trung cáúp vaì 43 cäng nhán. 

Âaî bäø nhiãûm måïi 02 phoï Täøng giaïm âäúc, 1 Giaïm âäúc xê nghiãûp vaì 04 phoï Giaïm âäúc xê nghiãûp, 03 phoï phoìng. Coï 159 ngæåìi âæåüc håüp âäöng lao âäüng khäng xaïc âënh thåìi haûn, 212 ngæåìi håüp âäöng lao âäüng thåìi haûn 1- 3 nàm. Náng læång theo quy âënh cuía Nhaì næåïc cho 36 Caïn bäü vaì 42 cäng nhán âuí tiãu chuáøn; Trêch näüp âuí tiãön baío hiãøm xaî häüi, y tãú, tháút nghiãûp cho toaìn bäü CBCNV våïi täøng säú tiãön laì 1,611 tyí âäöng. 

Âaî gæíi âi âaìo taûo 04 ngæåìi âi âaìo taûo vãö xáy dæûng chiãún læåüc doanh nghiãûp, chiãún læåüc thæång hiãûu; 02 caïn bäü vãö nghiãûp vuû haình chênh; 01 caïn bäü vãö nghiãûp vuû tiãön læång; 17 kyî sæ, caïn bäü kyî thuáût âæåüc bäöi dæåîng nghiãûp vuû chè huy træåíng cäng træåìng, Giaïm saït thi cäng xáy dæûng cäng trçnh, 07 cäng nhán khai thaïc âaï âæåüc âaìo taûo kyî thuáût an toaìn sæí duûng váût liãûu näø cäng nghiãûp vaì 30 cäng nhán âæåüc hæåïng dáùn, keìm càûp náng cao tay nghãö, 150 cäng nhán xáy dæûng âæåüc âaìo taûo kyî thuáût an toaìn lao âäüng trong thi cäng xáy dæûng vaì taûo âiãöu kiãûn vãö thåìi gian cho 07 caïn bäü âi hoüc âaûi hoüc.

2.2. Vãö hoaût âäüng SXKD:  

- Âaî linh hoaût hån trong viãûc sæí duûng, âiãöu âäüng, bäú trê vaì tçm kiãúm caïn bäü coï nàng læûc trong quaín lyï âiãöu haình cäng viãûc, âàûc biãût laì trong cäng taïc tçm kiãúm thë træåìng vaì täø chæïc âáúu tháöu thi cäng nãn âaî truïng tháöu nhiãöu cäng trçnh coï giaï trë låïn, måí räüng âæåüc âëa baìn hoaût âäüng trong vaì ngoaìi tènh... 


- Âäøi måïi trong quaín lyï, tiãúp thu yï kiãún âoïng goïp cuía CBCNV, ngæåìi coï kinh nghiãûm âãø taûo ra sæïc maûnh âoaìn kãút. Âaî náng cao tênh chuí âäüng, saïng taûo cuía caïc âån vë træåíng âãø thaïo gåî nhæîng váún âãö khoï khàn, væåïng màõc, tråí ngaûi; âãö cao tinh tháön traïch nhiãûm, daïm nghé, daïm laìm.

- Âaî âaïp æïng âæåüc caïc yãu cáöu trong thi cäng, caïc cäng trçnh âæåüc chè âaûo, kiãøm tra, giaïm saït chàût cheî nãn âa säú âaî hoaìn thaình âuïng tiãún âäü, coï uy tên, cháút læåüng ngaìy caìng cao.

- Thuïc âáøy viãûc quay voìng väún nhanh, âaî pháön naìo taûo âæåüc thãú chuí âäüng vãö nguäön väún, giaím âæåüc aïp læûc thiãúu väún trong phuûc vuû hoaût âäüng SXKD. Cäng taïc thu häöi cäng nåü âaût trãn 80%.

- Quan tám hån âãún haìi hoaì låüi êch giæîa ngæåìi lao âäüng vaì doanh nghiãûp, këp thåìi giaíi quyãút caïc máu thuáøn trong näüi bäü. Quan tám chàm lo âãún âåìi säúng váût cháút, vàn hoïa, tinh tháön cuía ngæåìi lao âäüng; quan tám taûo mäi træåìng täút hån, cäng bàòng hån âãø ngæåìi lao âäüng ngaìy caìng yãn tám vaì gàõn boï laìm viãûc láu daìi våïi cäng ty. Taûo âiãöu kiãûn âãø ngæåìi lao âäüng phaït huy saïng taûo, vç sæû phaït triãøn bãön væîng cuía Cäng ty vaì vç låüi êch cuía mäùi ngæåìi lao âäüng; tham gia âáöy âuí caïc hoaût âäüng tæì thiãûn...

* Tçnh hçnh hoaût âäüng cuía caïc âån vë træûc thuäüc:

- Caïc phoìng âaî linh hoaût, nhaûy beïn hån trong viãûc quan hãû våïi caïc âäúi taïc, nàõm bàõt caïc âæåìng läúi, chuí træång, chênh saïch vaì phaïp luáût cuía nhaì næåïc, cäng nghãû, kyî thuáût tiãn tiãún âãø hæåïng dáùn këp thåìi caïc âån vë; coï sæû phäúi håüp nhëp nhaìng hån, quan tám, sáu saït hån, cäú gàõng taûo moüi âiãöu kiãûn âaïp æïng yãu cáöu chênh âaïng cuía caïc âån vë.

* Trong nàm qua caïc âån vë âaî tiãúp tuûc thi cäng pháön coìn laûi caïc cäng trçnh: 

+ Dán duûng: Bãûnh viãûn Hæång Thuyí goïi 9,10; Truû såí HÂND, UBND phæåìng An Táy; Bãûnh viãûn Bçnh Âiãön goïi 11; Dáy chuyãön kiãøm âënh xe cå giåïi säú 2 goïi 4; Træåìng THCS & THPT Bçnh Âiãön;

+ Cáöu: Cáöu K3+110 âæåìng cæïu häü Häö Truäöi; Cáöu Læång Âiãön+2 cáöu baín; Dæåìng vaì cáöu khu TÂC,ÂC thuyí âiãûn A Læåïi; Cáöu Khe Daìi-Phuï Läüc; Cáöu Âäöng Lám-Phong Âiãön; Km 0 âæåìng vaìo cáöu Ca-cuït.

+ Âæåìng: Âæåìng Trung tám khu âä thë Chán Máy goïi 4; Tuyãún N3 âãún säng Buì Lu-Khu taïi âënh cæ Läüc Vénh goïi 5; Km0+00 - Km2+400 âæåìng ven säng Buì Lu goïi 5; Náng cáúp måí räüng tuyãún vaình âai 1-Näüi thë Tæï Haû, Âæåìng ven säng Bäö GÂ1goïi 4;

+ Thuyí låüi: Khàõc phuûc xoïi låí båì biãøn Haíi Dæång vaì chênh luäöng caíng Thuáûn An.

+ Haû táöng: Khu taïi âënh cæ Thuyí Thanh gâ1; Haû táöng khu taïi âënh cæ Thæåüng Thaình-Eo Báöu gâ2 goïi 4.

* Caïc cäng trçnh truïng tháöu thi cäng trong nàm 2009:

+ Dán duûng: TT Y tãú huyãûn A Læåïi gâ 2 goïi 8,9; TT Y tãú huyãûn Phuï Vang gâ 2 goïi 6,7; TT Y tãú huyãûn Phuï Läüc gâ 2 goïi 8

+ Cáöu: Pháön xáy làõp coìn laûi cuía Cáöu Chaïy, cáöu Cäng Thaình, cáöu Vuîng Vaìng vaì âoaûn Km7 - Km12 thuäüc dæû aïn náng cáúp âæåìng tènh läü 11B goïi 1B; Cáöu Häöng Thuyí goïi 5; cáöu AKa goïi 4; cáöu Myî Ván; Cáöu Khe Mäöng, Khe Läút, Khe Sãún 2 thuäüc dæû aïn âæåìng La Så-Nam Âäng gâ1, cáöu Âäöng Lám.

+ Âæåìng: Dæû aïn âæåìng QL1A-Tæû Âæïc goïi 13B; âæåìng näúi QL1A - caíng Chán Máy goïi 15; âæåìng giao thäng näüi vuìng khu TÂC thuyí âiãûn A Læåïi; Âæåìng liãn xaî Dæång-Phæång goïi 6; âæåìng näúi tuyãún säú 1 cuûm SXCN thë tráún Lao Baío, sæía chæîa màût âæåìng Lã Låüi-TPHuãú; Tuyãún âæåìng K2 (gâ2) thuäüc dæû aïn âáöu tæ xáy dæûng vaì kinh doanh CSHT khu CN Nam Âäng Haì...

+ Haû táöng: Haû táöng kyî thuáût khu nhaì åí Bäü chè huy Quán sæû tènh goïi 5; San nãn, phán lä, âæåìng giao thäng vaì thoaït næåïc KTÂC Hæång Så gâ1 goïi 3; tuyãún âæåìng K2 gâ2 khu cäng nghiãûp Nam Âäng Haì.; San nãön, keì âaï Ngán haìng Cäng thæång VN taûi Huãú; khu TÂC Lëch Âåüi vaì mäüt säú cäng trçnh khaïc.

* Caïc âån vë thi cäng cáöu âæåìng:

- CN Quaíng Trë doanh thu 40 tyí, thu nháûp bçnh quán 2,3 triãûu âäöng.

- XN xáy làõp 22 doanh thu 13,6 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,56 triãûu âäöng. 

- XN xáy làõp 6 doanh thu 11,7 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,4 triãûu âäöng

- XN xáy làõp 9 doanh thu 10,7 tyí, thu nháûp bçnh quán 2,8 triãûu âäöng. 

- XN liãn kãút 3 doanh thu 10,9 tyí, thu nháûp bçnh quán 2,0 triãûu âäöng

- XN thi cäng cáöu doanh thu 9,6 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,54 triãûu âäöng

- XN xáy dæûng TH 5 doanh thu 6,5 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,7 triãûu âäöng. 

- XN xáy dæûng TH 10 doanh thu 3,7 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,5 triãûu âäöng. 

* Caïc âån vë thi cäng xáy dæûng dán duûng:

- XN xáy làõp 19 doanh thu 34,1 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,98 triãûu âäöng. 

- XN xáy làõp 23 doanh thu 17,7 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,1 triãûu âäöng

- XN xáy làõp 12 doanh thu 4,7 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,3 triãûu âäöng.

Caïc âån vë xáy dæûng âaî chuí âäüng hån trong tçm kiãúm viãûc laìm, tham gia âáúu tháöu âaî truïng nhiãöu cäng trçnh xáy dæûng coï giaï trë låïn, thi cäng âuïng tiãún âäü, myî thuáût ngaìy caìng cao, âaím baío âæåüc viãûc laìm cho CBCNV vaì an toaìn trong lao âäüng.

* Caïc âån vë khai thaïc âaï vaì thi cäng xáy dæûng:

- Xê nghiãûp Saín xuáút váût liãûu xáy dæûng vaì thi cäng xáy làõp âaût doanh thu âaût 60 tyí âäöng, tiãön læång bçnh quán 2,5 triãûu âäöng


- Xê nghiãûp Khai thaïc âaï vaì xáy dæûng cäng trçnh tuy måïi thaình láûp vaìo thaïng 5/2009 doanh thu âaût 6 tyí âäöng, tiãön læång bçnh quán 2,4 triãûu âäöng.

Caïc XN khai thaïc âaï âaî tæìng bæåïc khàóng âënh mçnh trãn thë træåìng, chuí âäüng trong cäng taïc âáöu tæ, coï  nhiãöu caíi tiãún trong viãûc quaín lyï, giaím thiãøu ä nhiãùm mäi træåìng, quan tám âãún âåìi säúng váût cháút vaì tinh tháön cuía ngæåìi lao âäüng

- XN cå khê âaî âaím nháûn täút viãûc sæía chæîa vaì làõp raïp, chãú taûo caïc maïy moïc, thiãút bë, váût tæ phuûc vuû cho SXKD, âaïp æïng këp thåìi nhu cáöu cuía cäng ty våïi giaï thaình haû âaî goïp pháön trong viãûc giaím chi phê thi cäng cäng trçnh, doanh thu 2,25 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,3 triãûu âäöng.

- Cæía haìng xàng dáöu An Läù doanh thu âaût 14,2 tyí, tiãön læång bçnh quán 2,27 triãûu âäöng, âaî phuûc vuû khaïch haìng táûn tçnh, niãöm nåí, âaím baío an toaìn lao âäüng, phoìng chäúng chaïy näø.

* Nhçn chung, caïc xê nghiãûp træûc thuäüc âãöu coï doanh thu cao hån nàm træåïc, âãöu laìm àn coï laîi, hiãûu quaí saín xuáút kinh doanh ngaìy caìng cao, äøn âënh âåìi säúng cho ngæåìi lao âäüng; tuy nhiãn cáön phaíi pháún âáúu hån næîa vãö moüi màût âãø âaïp æïng nhu cáöu thë træåìng, måí räüng saín xuáút. Mäüt vaìi xê nghiãûp chæa ngang táöm, coìn yãúu mäüt säú màût nhæ quaín lyï taìi chênh, con ngæåìi, maïy moïc thiãút bë, tháûm chê coï xê nghiãûp laìm àn thua läù phaíi saïp nháûp nhæ xê nghiãûp Saín xuáút váût liãûu xáy dæûng Nam Phuï Läüc.

2.3. Cäng taïc âáöu tæ thiãút bë
- Trong nàm qua âaî âáöu tæ maïy moïc, thiãút bë måïi nhæ: Nhaì maïy gaûch Tuynen cäng suáút 20 triãûu viãn/nàm taûi Quaíng Trë våïi väún âáöu tæ gáön 27,8 tyí âäöng. Traûm nghiãön saìng âaï 75 T/h, maïy khoan coüc nhäöi GPS 15, maïy khoan coüc nhäöi GPS 20, maïy khoan âáûp caïp CZ 30, maïy khoan coüc nhäöi baïnh xêch tæû haình HITACHI CX 500, xe xuïc láût ZL 30-II, maïy âaìo baïnh xêch 1,6 m3, xe ä tä âáöu keïo, maïy raíi thaím VOGELES 1800... våïi täøng giaï trë khoaíng 18,5 tyí âäöng. Täøng âáöu tæ nàm 2009 laì 46,3 tyí âäöng. Caïc xê nghiãûp thi cäng âaî chuí âäüng âáöu tæ mäüt säú thiãút bë phuûc vuû thi cäng våïi täøng säú tiãön hån 1,5 tyí âäöng. Nhåì coï thãm thiãút bë nãn âaî hoaìn thaình âuïng tiãún âäü thi cäng vaì triãøn khai âuïng kãú hoaûch mäüt säú cäng trçnh khaïc, tuy nhiãn cáön coï kãú hoaûch khai thaïc caïc thiãút bë trãn triãût âãø hån næîa âãø thu häöi väún nhanh vaì âáöu tæ måí räüng.

Âi âäi våïi âáöu tæ måí räüng saín xuáút, caïc âån vë cáön chuï troüng, quan tám hån næîa âãún cäng taïc An toaìn lao âäüng, baío häü lao âäüng, vãû sinh mäi træåìng, sæïc khoíe cho ngæåìi lao âäüng, giaím cäng viãûc nàûng nhoüc âäüc haûi; thuïc âáøy sæû chè âaûo vaì giaïm saït cuía Häüi âäöng baío häü lao âäüng, maûng læåïi an toaìn vãû sinh lao âäüng taûi caïc âån vë. Thæûc hiãûn caïc qui âënh vãö phoìng chäúng chaïy näø, xáy dæûng vaì duy trç täút phong traìo xanh, saûch, âeûp trong caïc xê nghiãûp. Tråü cáúp thàm hoíi, âäüng viãn këp thåìi ngæåìi lao âäüng vaì gia âçnh äúm âau, tai naûn, ruíi ro.

2.4. Hoaût âäüng caïc täø chæïc âoaìn thãø

- Täø chæïc Âaíng, Cäng âoaìn, Âoaìn thanh niãn trong Cäng ty luän âaût danh hiãûu trong saûch, væîng maûnh; âaî thæûc hiãûn âuïng chæïc nàng, nhiãûm vuû vaì Âiãöu lãû cuía mäùi âoaìn thãø. Ban Giaïm âäúc âaî laìm täút mäúi quan hãû giæîa Âaíng bäü, Cäng âoaìn, Âoaìn thanh niãn våïi HÂQT; âaî häù tråü phäúi håüp âãø caïc âoaìn thãø hoaût âäüng täút vaì taûo âiãöu kiãûn thuáûn låüi cho ngæåìi lao âäüng tham gia caïc âoaìn thãø quáön chuïng, thæûc hiãûn coï hiãûu quaí nhiãûm vuû caïc âoaìn thãø giao.

Cäng ty âaî phäúi håüp våïi cäng âoaìn trong viãûc xáy dæûng, bäø sung, sæía âäøi caïc näüi quy, quy chãú, váún âãö tiãön læång, thæåíng, khoaïn, trêch láûp caïc quyî... âaím baío thæûc hiãûn âuïng quy chãú dán chuí theo quy âënh cuía chênh phuí vãö nhæîng näüi dung cäng khai, tham gia yï kiãún, quyãút âënh, giaïm saït cuía ngæåìi lao âäüng.

Thæûc hiãûn nhiãûm vuû phuûc vuû  an ninh quäúc phoìng, goïp pháön äøn âënh kinh tãú - xaî häüi, thæûc hiãûn chæång trçnh huáún luyãûn tæû vãû. Täø chæïc, âäüng viãn thanh niãn trong âäü tuäøi âi khaïm sæïc khoíe vaì nháûp nguî theo âuïng yãu cáöu vaì chè tiãu cuía thaình âäüi Huãú.

2.5. Kãút quaí hoaût âäüng saín xuáút kinh doanh.


	TT
	CHÈ TIÃU
	THÆÛC HIÃÛN 2008
	TH. HIÃÛN 2009
	Âaût TL %

	1
	Doanh thu SXKD (tyí)
	169,72
	251,14
	147,97

	2
	Låüi nhuáûn træåïc thuãú (tyí)
	5,27
	5,53
	104,93

	3
	Nghéa vuû näüp NSNN (tyí)
	4,77
	8,60
	180,29

	4
	Thu nháûp BQ (â/ng/th)
	2.094.000
	2.600.000
	124,16

	5
	Cäø tæïc/nàm (%)
	15,0
	15,5
	103,33


(Nguäön: Phoìng Taìi vuû cung cáúp âaî âæåüc kiãøm toaïn)

Våïi muûc tiãu nãu cao tinh tháön âoaìn kãút, tæû chuí, tæû chëu traïch nhiãûm, daïm nghè daïm laìm, nàng âäüng, saïng taûo, våïi sæû phaït huy cao âäü moüi nguäön læûc trong cäng ty vaì cuìng våïi sæû tin cáûy, håüp taïc cuía caïc Chuí âáöu tæ, trong nàm qua âaî coï nhæîng thaình têch:

* Cáúp Bäü, ngaình


- Cåì Thi âua xuáút sàõc nàm 2009 cuía Bäü Giao thäng váûn taíi tàûng.


- Cuïp vaìng “Doanh nghiãûp xuáút sàõc toaìn quäúc láön thæï I nàm 2009 do Bäü Cäng thæång tàûng.


- 100 thæång hiãûu haìng âáöu Viãût Nam nàm 2009 do Liãn hiãûp caïc Häüi khoa hoüc kyî thuáût Viãût Nam tàûng.


- Täøng Giaïm âäúc laì Doanh nhán tiãu biãøu vaì Doanh nhán xuáút sàõc toaìn quäúc nàm 2009 do Liãn hiãûp caïc Häüi khoa hoüc kyî thuáût Viãût Nam vaì Bäü Cäng Thæång tàûng.

* Cáúp tènh


- UBND tènh TTHuãú tàûng Bàòng khen danh hiãûu Táûp thãø lao âäüng xuáút sàõc nàm 2009 ngaìy 29/01/2010.


- UBND tènh TTHuãú tàûng Bàòng khen Cäng ty vaì Täøng Giaïm âäúc âaî coï nhiãöu thaình têch trong saín xuáút kinh doanh, goïp pháön phaït triãøn kinh tãú - xaî häüi trãn âëa baìn tènh nàm 2009 


- UBND tènh Quaíng Trë tàûng Bàòng khen Chi nhaïnh Quaíng Trë âaî coï thaình têch xuáút sàõc trong cäng taïc näüp thuãú nàm 2009.

 Trong nàm qua cäng ty âaî cäng nháûn: 02 táûp thãø lao âäüng xuáút sàõc, 17 táûp thãø lao âäüng tiãn tiãún, 02 chiãún sé thi âua cå såí, 256 lao âäüng tiãn tiãún, chiãúm 90% lao âäüng âuí tiãu chuáøn xeït thi âua, âæåüc Cäng ty khen thæåíng våïi täøng säú tiãön laì 217.200.000â.

PHÁÖN THÆÏ HAI

I. Phæång hæåïng nhiãûm vuû nàm 2010


- Tiãúp tuûc náng cao vai troì quaín lyï âiãöu haình SXKD, âäøi måïi mä hçnh hoaût âäüng, quaín trë doanh nghiãûp, trong saûch laình maûnh âäüi nguî laînh âaûo, náng cao tinh tháön traïch nhiãûm vaì sæû phäúi håüp chàût cheî giæîa caïc phoìng; phaït huy sæû âoaìn kãút, phäúi håüp täút hån næîa giæîa caïc phoìng våïi caïc âån vë; giæîa âån vë våïi âån vë; náng cao yï thæïc täø chæïc kyí luáût trong moüi hoaût âäüng. 


- Taûo âiãöu kiãûn âãø CBCNV âæåüc tiãúp tuûc hoüc táûp, náng cao trçnh âäü chuyãn män, kyî thuáût, nghiãûp vuû, chênh trë vaì phaïp luáût nhàòm náng cao cháút læåüng thæûc hiãûn nhiãûm vuû theo yãu cáöu måïi. Caíi tiãún cäng taïc thi âua khen thæåíng âãø xáy dæûng âæåüc mäüt âäüi nguî caïn bäü nhán viãn nàng âäüng, coï  chuyãn män cao vaì gàõn boï láu daìi våïi Cäng ty. 


- Quan tám âãún chãú âäü âaîi ngäü, tiãön læång âæåüc phán phäúi håüp lyï hån, xæïng âaïng våïi cäng sæïc boí ra vaì kãút quaí âaût âæåüc cuía mäùi ngæåìi, chäúng tæ tæåíng bçnh quán. Nãu cao tinh tháön tæû chuí, daïm nghé, daïm laìm, daïm chëu traïch nhiãûm.

- Sæí duûng, bäú trê håüp lyï såí træåìng cuía tæìng ngæåìi, choün ngæåìi coï nàng læûc, thãú maûnh âãø phán cäng âuïng viãûc, âuïng trçnh âäü chuyãn män.   


- Âaím baío hãû thäúng kãú toaïn hoüat âäüng hiãûu quaí, chàût cheî, kiãøm soaït âæåüc cäng taïc quaín lyï kinh doanh theo âuïng quy âënh, ngàn chàûn këp thåìi sai phaûm, thiãúu soït. Tàng cæåìng cäng taïc baïo caïo, kiãøm tra, giaïm saït caïc hoüat âäüng kãú toaïn. Kiãn quyãút xæí lyï, cháún chènh sai soït sau kiãøm tra âaím baío nhanh choïng vaì këp thåìi. 


- Linh hoaût trong viãûc sæí duûng väún, khäng âãø tråí ngaûi vç thiãúu väún trong SXKD,  quaín lyï väún âaím baío chàût cheî, âuïng phaïp luáût vaì coï hiãûu quaí.


- Âáøy maûnh cäng taïc xæí lyï cäng nåü, täø chæïc âäúi chiãúu vaì raì soaït cäng nåü thæåìng xuyãn, giaím caïc khoaín nåü khoï âoìi.  


- Tæìng bæåïc náng cao âåìi säúng váût cháút, tinh tháön cuía ngæåìi lao âäüng, xáy dæûng läúi säúng vàn hoaï doanh nghiãûp, âaím baío coï viãûc laìm thæåìng xuyãn. 

- Këp thåìi phäø biãún, tuyãn truyãön chênh saïch phaïp luáût cuía nhaì næåïc liãn quan âãún cäng taïc hoaût âäüng saín xuáút kinh doanh, quyãön låüi vaì nghéa vuû cuía ngæåìi lao âäüng, âàûc biãût trong cäng taïc an toaìn vaì vãû sinh lao âäüng vaì yï thæïc ngàn ngæìa tai naûn cuía ngæåìi lao âäüng vaì sæí duûng lao âäüng.

- Thæåìng xuyãn kiãøm tra viãûc trang cáúp, sæí duûng phæång tiãûn baío häü lao âäüng, xáy dæûng maûng læåïi an toaìn vãû sinh viãn væîng maûnh, pháún âáúu khäng âãø xaíy ra tai naûn giao thäng, tai naûn lao âäüng nàûng, haûn chãú tai naûn lao âäüng nheû nhàòm âaím baío an toaìn vãû sinh lao âäüng, phoìng chäúng chaïy näø.


- Coi troüng viãûc tiãúp thu vaì æïng duûng khoa hoüc, cäng nghãû trong thi cäng âãø náng cao cháút læåüng, giaï trë saín pháøm, âáy âæåüc xem laì yãúu täú quan troüng âãø täön taûi vaì måí räüng thë træåìng hoaût âäüng åí trong vaì ngoaìi tènh.

- Tiãúp tuûc thi cäng täút, âaím baío âuïng tiãún âäü nhæîng coï giaï trë coìn laûi cuía caïc cäng trçnh âaî truïng tháöu trong nàm 2009 våïi täøng giaï trë khoaíng 186,7 tyí âäöng; këp thåìi kiãøm tra, phaït hiãûn, cháún chènh sai phaûm trong quaï trçnh thi cäng.


- Tæìng bæåïc âäøi måïi quy chãú giao khoaïn phuì håüp våïi tçnh hçnh thæûc tãú taûi âån vë. Caíi caïch viãûc quaín lyï maïy moïc vaì kháúu hao phuì håüp våïi thæûc tãú sæí duûng, náng cao khaí nàng thu häöi väún âáöu tæ mäüt caïch håüp lyï, nhàòm âaût muûc tiãu náng cao hiãûu quaí sæí duûng, âaím baío quyãön låüi haìi hoaì giæîa cäng ty, âån vë sæí duûng vaì ngæåìi lao âäüng.


- Âáöu tæ âäøi måïi thiãút bë, caíi tiãún coï troüng âiãøm âãø náng cao cháút læåüng, tàng nàng suáút lao âäüng, hiãûu quaí kinh tãú, sæïc caûnh tranh vaì âaïp æïng tiãún âäü thi cäng theo håüp âäöng kyï kãút.


- Thaình láûp thãm 02 Âäüi liãn kãút âãø thi cäng xáy dæûng cäng trçnh.


- Âãön buì giaíi phoïng màût bàòng 01 ha âáút måïi xin thuã taûi khu laìng nghãö Thuyí Phæång-Hæång Thuyí âãø âàût traûm träün bã täng, xæåíng cå khê...


- Âáöu tæ 01 nhaì maïy âuïc äúng cäúng taûi Quaíng Trë.


- Chuyãøn sang saìng giao dëch chæïng khoaïn chênh thæïc âãø coï nhiãöu cå häüi hån khi huy âäüng väún, thåìi âiãøm do Häüi âäöng quaín trë quyãút âënh khi tháúy thêch håüp.


- Täø chæïc vaì phaït triãøn mäüt säú xê nghiãûp thaình cäng ty con âãø náng cao quy mä, cäng taïc quaín lyï âiãöu haình, nhàòm coï âuí nàng læûc caûnh tranh trong tçnh hçnh hiãûn nay.


- Tàng thãm väún âiãöu lãû bàòng cäø tæïc coìn laûi cuía nàm 2009 laì .......... tyí âäöng vaì huy âäüng måïi .........................


- Tiãúp tuûc hoaìn thiãûn xáy dæûng vaì aïp duûng hãû thäúng quaín lyï cháút læåüng theo ISO 9001:2008.


- Xáy dæûng kãú hoaûch, cå chãú huy âäüng nguäön väún âáöu tæ näüi bäü vaì ngoaìi xaî häüi, giaím sæû phuû thuäüc vaìo väún vay ngán haìng. Nàõm bàõt viãûc bäø sung caïc cå chãú måïi cuía nhaì næåïc trong hçnh thæïc âáöu tæ BOT (Xáy dæûng - Khai thaïc - Chuyãøn giao), BT (Xáy dæûng - Chuyãøn giao) âãø thæûc hiãûn nhàòm taûo thãm doanh thu, viãûc laìm. Täø chæïc phäúi håüp caïc nguäön læûc trong cäng ty vaì táûp thãø, caï nhán bãn ngoaìi âãø âáøy nhanh tiãún âäü thæûc hiãûn caïc dæû aïn, cäng trçnh thi cäng.


- Quyãút tám hoaìn thaình kãú hoaûch kinh doanh âãö ra 2010. Taûo ra mäüt khê thãú måïi trong hoaût âäüng kinh doanh. 


Kãú hoaûch SXKD nàm 2010

	TT
	Chè tiãu
	Kãú hoaûch 2010
	So våïi TH 2009(%)

	1
	Doanh thu SXKD (tyí)
	260
	103,5

	2
	Låüi nhuáûn træåïc thuãú (tyí)
	6,0
	108,5

	3
	Nghéa vuû näüp NSNN (tyí)
	9,0
	104,7

	4
	Thu nháûp BQ (â/ng/th)
	3.000.000
	115,4

	5
	Cäø tæïc/nàm (%)
	16
	103,2


Trãn âáy laì mäüt säú chè tiãu pháún âáúu trong âiãöu kiãûn thuáûn låüi vaì bçnh äøn vãö giaï váût liãûu xáy dæûng. Khäng gàûp nhæîng khoï khàn khaïch quan trong hoaût âäüng SXKD.

II. Nhæîng giaíi phaïp thæûc hiãûn 


- Tàng cæåìng náng cao uy tên, âáøy maûnh thæûc hiãûn nhæîng näüi dung cuía chiãún læåüc hoaût âäüng kinh doanh âaî thaình cäng âãø xáy dæûng vaì phaït triãøn thæång hiãûu.  

- Tçm kiãúm, tiãúp cáûn nhaì cung cáúp váût tæ thiãút bë thi cäng coï khaí nàng caûnh tranh maûnh trãn thë træåìng, náng cao nàng læûc thæång læåüng âãø coï chi phi âáöu vaìo tháúp nhàòm tàng khaí nàng caûnh tranh trong âáúu tháöu. 

- Âáøy maûnh håüp taïc, liãn kãút, liãn doanh våïi nhæîng âäúi taïc, nhaì cung cáúp âãø náng cao trçnh âäü trong saín xuáút, cäng nghãû, táûn duûng vãö väún, thiãút bë vaì caïc mäúi quan hãû khaïc.

- Chè âaûo sáu saït vaì phäúi håüp täút hån næîa giæîa HÂQT, Ban giaïm âäúc, caïc phoìng, âån vë vaì toaìn thãø CBCNV âãø thæûc hiãûn. AÏp duûng cäng cuû quaín lyï coï tênh khoa hoüc âãø thuïc âáøy tàng nàng suáút lao âäüng.

- Nàõm bàõt nhaûy beïn hån thäng tin kinh tãú nhæ laûm phaït, vãö sæû biãún âäüng cuía giaï caí thë træåìng váût liãu xáy dæûng nhæ sàõt theïp, xàng dáöu, laîi suáút cuía ngán haìng... vaì diãùn biãún thåìi tiãút âãø chuí âäüng, âaím baío tiãún âäü thi cäng phuì håüp våïi moüi âiãöu kiãûn vaì coï hiãûu quaí trong hoaût âäüng.

-  Caïn bäü âiãöu haình thi cäng âæåüc taûo âiãöu kiãûn hoüc hoíi, cáûp nháût thäng tin âãø chè âaûo saït sao, âaím baío thäng suäút, sæí duûng triãût âãø vaì coï hiãûu quaí nguäön nhán læûc vaì trang thiãút bë sàôn coï; âaìo taûo, bäöi dæåîng, keìm càûp cäng nhán kêch keïo, khoan, cå khê, váûn haình traûm bã täng nhæûa noïng, maïy xay âaï v.v...

- Nãu cao tinh tháön âoaìn kãút hån næîa giæîa caïc âån vë træûc thuäüc, caïc täø chæïc âoaìn thãø, thuïc âáøy caïc mäúi quan hãû vaì nguäön nhán læûc âãø taûo ra âæåüc sæïc maûnh täøng håüp trong âáúu tháöu vaì täø chæïc thi cäng åí caïc cäng trçnh gàûp khoï khàn, troüng âiãøm. 

- Phán phäúi tiãön læång, thæåíng håüp lyï; thæûc hiãûn täút viãûc phán cäng chæïc nàng nhiãûm vuû roî raìng cho tæìng ngæåìi, khäng chäöng cheïo; coï sæû kiãøm soaït näüi bäü täút, âãø theo doîi, âaïnh giaï hiãûu quaí hoaût âäüng.

- Làõng nghe, tän troüng yï kiãún cuía táút caí caïc cäø âäng, CBCNV, caïc âån vë âoïng goïp trong viãûc giaíi quyãút nhæîng væåïng màõc; taûo ra sæû hoaì håüp trong quaï trçnh hoaût âäüng, sæû thoaíi maïi trong thæûc hiãûn cäng viãûc, traïnh quaín lyï theo kiãøu aïp âàût.

- Têch cæûc âáøy maûnh thu häöi vaì quay voìng âäöng väún, khäng maûo hiãøm, traïnh ruíi ro, cán âäúi täút nguäön väún âãø giaím vay.

- Âãö cao cäng taïc thi âua khen thæåíng nhàòm âáøy maûnh saïng kiãún caíi tiãún kyî thuáût vaì aïp duûng räüng raîi trong hoaût âäüng SXKD, nhán räüng caïc gæång âiãøn hçnh tiãn tiãún âãø coï phong traìo thi âua thæåìng xuyãn, khen thæåíng këp thåìi, âêch âaïng âäúi våïi saïng kiãún vaì håüp lyï hoaï saín xuáút âaî laìm låüi cho âån vë.

***


Kênh thæa Âaûi häüi, trong nàm qua, våïi nhiãöu khoï khàn thaïch thæïc, nhæng nhåì tinh tháön âoaìn kãút, trãn dæåïi mäüt loìng, âãún häm nay, chuïng ta âaî væåüt qua nhæîng khoï khàn cuía nàm 2009. Våïi chung muûc tiãu cuìng nhau xáy dæûng cäng ty ngaìy caìng låïn maûnh vaì bãön væîng, chuïng ta seî táûn duûng âæåüc nhæîng thuáûn låüi, væåüt qua moüi khoï khàn trong thåìi gian tåïi, taûo sæû chuyãøn biãún âäöng bäü vaì maûnh meî hån trãn caïc màût hoaût âäüng SXKD âãø hoaìn thaình caïc chè tiãu kãú hoaûch trong nàm 2010.


Cho pheïp täi thay màût 371 CBCNV trong cäng ty gæíi låìi caím ån âãún caïc âäöng chê laînh âaûo cuía Tènh uyí, UBND tènh, caïc huyãûn vaì thaình phäú Huãú; laînh âaûo caïc Ban Âáöu tæ vaì Xáy dæûng, caïc chuí âáöu tæ, laînh âaûo caïc ngán haìng, âàûc biãût laì laînh âaûo ngaình GTVT vaì Cäng âoaìn Ngaình âaî thæåìng xuyãn theo doîi, âäüng viãn, chè âaûo këp thåìi vaì taûo moüi âiãöu kiãûn thuáûn låüi cho quaï trçnh hoaût âäüng cuía Cäng ty trong suäút nàm qua.


Xin caím ån toaìn thãø CBCNV trong cäng ty vç táút caí nhæîng sæû näù læûc pháún âáúu hãút mçnh, âaî âoïng goïp xáy dæûng cäng ty âaût âæåüc kãút quaí häm nay.


Xin caím ån caïc cäø âäng âaî tin tæåíng cäng ty maì âáöu tæ caí váût cháút vaì tinh tháön âoïng goïp, giuïp cäng ty hoaìn thaình âæåüc kãú hoaûch vaì caïc chè tiãu hoaût âäüng SXKD.


- Xin chuïc sæïc khoeí âãún quyï vë khaïch quyï cuìng gia âçnh.

- Chuïc Âaûi häüi thaình cäng täút âeûp./.







CHUÍ TËCH HÂQT-TÄØNG GIAÏM ÂÄÚC 








          Phaûm Vàn Âæïc




CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


PHIẾU TẬP HỢP CỔ ĐÔNG ĐỀ CỬ NGƯỜI

VÀO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


Chuùng toâi laø nhöõng coå ñoâng cuûa Coâng ty CP Xaây döïng-Giao thoâng TT.Hueá coù teân döôùi ñaây nhaát trí ñeà cöû:

OÂng (baø): .................................................................................................
Soá CMND ....................caáp ngaøy ....../......./........... taïi .............................

Hieän ñang coâng taùc taïi:..............................................................................
Vaøo Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty CP Xaây döïng-Giao thoâng TT.Hueá 

	Stt
	Hoï vaø teân
	Sôû höõu 

soá coå phaàn
	Ghi soá coå phaàn

baèng chöõ
	Chöõ kyù

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	14
	
	
	
	

	15
	
	
	
	

	16
	
	
	
	

	17
	
	
	
	

	18
	
	
	
	


Ghi chuù: 
- Moãi coå phaàn sôû höõu cuûa coå ñoâng chæ ñöôïc ñeà cöû  cho 01 ngöôøi


- Ñieàu kieän ñeå ñöôïc baàu vaøo Hoäi ñoàng quaûn trò laø phaûi ñöôïc moät caù nhaân hoaëc nhoùm ngöôøi naém giöõ 10% toång soá coå phaàn cuûa coâng ty ñeà cöû (töông öùng 1,9 tyû ñoàng)

Thaïng 4/2010

TUYÃN BÄÚ LYÏ DO, GIÅÏI THIÃÛU ÂAÛI BIÃØU

Kênh måìi âaûi häüi bàõt âáöu laìm viãûc

Kênh thæa quyï vë âaûi biãøu;

Kênh thæa Âaûi häüi;

Haìng nàm, vaìo khoaíng thaïng 4, caïc cäng ty Cäø pháön khàõp âáút næåïc thæåìng täø chæïc Âaûi häüi, Cäng ty CP Xáy dæûng-Giao thäng TTHuãú cuîng choün âæåüc ngaìy häüi cuía mçnh. Âáy cuîng laì dëp âãø caïc nhaì âáöu tæ âæåüc ngäöi laûi våïi nhau âãø nhçn laûi kãút quaí nhæîng viãûc âaî laìm âæåüc. Xaïc âënh laûi nhæîng dæû âoaïn, nháûn âënh, nhæîng kãú saïch trong chiãún læåüc kinh doanh cuía baín thán vaì làõng nghe nhæîng gç maì mçnh mong âåüi.

Âáy cuîng laì dëp âãø mçnh thãø hiãûn tênh tæû chuí, tênh quyãút âënh âäúi våïi taìi saín coï âæåüc tæì cäng sæïc lao âäüng cuía baín thán vaì gia âçnh mçnh. Âäöng thåìi cuîng giuïp cho ngæåìi quaín lyï coï kinh nghiãûm, tçm ra âæåìng läúi chiãún læåüc kinh doanh âuïng âàõn tæì mäüt sæïc maûnh täøng håüp.

Kênh thæa Âaûi häüi, våïi tinh tháön quyãút tám cao, chuïng täi tin tæåíng ràòng Âaûi häüi seî giuïp Häüi âäöng quaín trë cäng ty væåüt qua khoï khàn trong nãön kinh tãú coï nhiãöu biãún âäüng báút låüi, âem laûi mäüt tæång lai tæåi âeûp hån nhæîng gç coï âæåüc væìa qua. 

Vãö dæû Âaûi Häüi häm nay, täi xin trán troüng giåïi thiãûu:

1. Äng:  Ngä Vàn Tuán -  Giaïm âäúc såí Giao thäng váûn taíi TTHuãú


2. Äng: Lã Viãút AÏ - Chuí tëch cäng âoaìn ngaình GTVT


3. Äng. ..........................ÂD Ngán haìng Âáöu tæ vaì PT VN-Chi nhaïnh Huãú


4. Äng. ..........................ÂD Ngán haìng Cäng thæång-Chi nhaïnh Huãú


5. Äng. ..........................ÂD Ngán haìng Quán âäüi-Chi nhaïnh Huãú


vaì ........ cäø âäng, âaûi diãûn cho ....... cäø âäng vãö dæû Âaûi Häüi âäng âuí.


Thay màût Ban täø chæïc täi xin chán thaình caím ån sæû coï màût cuía quyï vë trong ngaìy häm nay. 

SAU ÂÁY, TÄI XIN ÂÆÅÜC ÂOÜC QUY CHÃÚ  LAÌM VIÃÛC CUÍA ÂAÛI HÄÜI

C.TY CP XÁY DÆÛNG-GIAO THÄNG TT.HUÃÚ        CÄÜNG HOAÌ XAÎ HÄÜI CHUÍ NGHÉA VIÃÛT NAM



          




       Âäüc láûp - Tæû do - Haûnh phuïc

          






      Huãú, ngaìy 17 thaïng 4 nàm 2009.

QUY CHÃÚ LAÌM VIÃÛC ÂAÛI HÄÜI ÂÄÖNG CÄØ ÂÄNG 
          Âãø âaím baío thæûc hiãûn täút nhæîng yãu cáöu vãö näüi dung vaì chæång trçnh Âaûi häüi âäöng cäø âäng nàm 2009 theo âuïng quy âënh cuía Âiãöu lãû cäng ty, Ban täø chæïc thäúng nháút quy chãú laìm viãûc nhæ sau:
I. Thåìi gian vaì âëa âiãøm häüi nghë
   1. Thåìi gian:  Âaûi häüi dæû kiãún diãùn ra trong 01 buäøi. Luïc 7 giåì 30, ngaìy17/04 /2009.
   2. Âëa âiãøm: Häüi træåìng Cäng ty
II. Âaûi biãøu Âaûi häüi : Traïch nhiãûm cuía âaûi biãøu.
+ Trang phuûc chènh tãö, vàn minh lëch sæû

+ Mäùi âaûi biãøu âãö cao tinh tháön traïch nhiãûm, tham gia yï kiãún, biãøu quyãút nhæîng näüi dung quan troüng cuía Âaûi häüi, tiãúp thu âáöy âuí näüi dung cuía Âaûi häüi âãø truyãön âaût laûi kãút quaí Âaûi häüi cho nhæîng cäø âäng khäng âi dæû.
+ Trong thåìi gian tiãún haình Âaûi häüi, caïc âaûi biãøu phaíi tuán thuí sæû âiãöu haình cuía Âoaìn chuí tëch âãø âiãöu khiãøn âaûi häüi mäüt caïch håüp lyï, coï tráût tæû, âuïng theo chæång trçnh âaî âæåüc thäng qua vaì phaín aïnh âæåüc mong muäún cuía âa säú cäø âäng. 
III. Quy âënh vãö biãøu quyãút, phaït biãøu 
      
Âaûi biãøu biãøu quyãút bàòng theí biãøu quyãút, kãút quaí biãøu quyãút âæåüc cäng bäú trong buäøi âaûi häüi. Âaûi biãøu muäún phaït biãøu phaíi âàng kyï, näüi dung phaït biãøu ngàõn goün, roî raìng, táûp trung vaìo nhæîng váún âãö Âaûi häüi cáön thaío luáûn trong näüi dung âãø âaím baío thåìi gian cuía chæång trçnh. 
IV. Âaím baío tráût tæû an ninh 
1 / Âaûi biãøu khäng tæû do âi laûi hay noïi chuyãûn riãng trong thåìi gian âaûi häüi laìm viãûc. Âiãûn thoaûi âãø åí chãú âäü rung.
2 / Âaûi biãøu khäng âi ra ngoaìi khu væûc täø chæïc Âaûi häüi, thæûc hiãûn âuïng quy âënh sæí duûng häüi træåìng.
V . Cäng taïc âiãöu haình Âaûi häüi
1 / Âoaìn chuí tëch: laì Ban âiãöu haình caïc cäng viãûc cuía Âaûi häüi. Quyãút âënh theo tyí lãû % trãn täøng säú phiãúu biãøu quyãút cuía táút caí cäø âäng dæû hoüp cháúp thuáûn vãö nhæîng váún âãö âæåüc quy âënh taûi Âiãöu lãû cäng ty
2 / Ban Thæ kyï: laì ban giuïp viãûc cho Âoaìn chuí tëch vaì Âaûi häüi, ghi biãn baín, soaûn thaío nghë quyãút Âaûi häüi.
3 / Ban täø chæïc: giuïp Âaûi häüi täøng kãút tçnh hçnh vaì tháøm tra, xem xeït tæ caïch ÂB dæû ÂH

Vç sæû thaình cäng cuía Âaûi häüi, Ban täø chæïc âãö nghë caïc Âaûi biãøu thæûc hiãûn nghiãm tuïc quy chãú naìy./.

Tiãúp theo, TÄI XIN ÂÆÅÜC ÂOÜC CHÆÅNG TRÇNH ÂAÛI HÄÜI.................


Coï âaûi biãøu naìo coï yï kiãún gç khaïc khäng, nãúu khäng, xin Âaûi häüi biãøu quyãút thäng qua chæång trçnh:  


> 65% säú phiãúu biãøu quyãút thäng qua, caïm ån Âaûi häüi

Tiãúp theo BÁÖU ÂOAÌN CHUÍ TËCH VAÌ THÆ KYÏ ÂAÛI HÄÜI

I. Âoaìn Chuí tëch häüi nghë : Dæû kiãún gäöm 3 ngæåìi.

   - Äng Phaûm Vàn Âæïc -Chuí tëch HÂQT - Chuí toaû Âaûi häüi theo quy âënh Âiãöu lãû

    
02 thaình viãn khaïc do Âaûi häüi quyãút âënh bàòng hçnh thæïc biãøu quyãút

Thay màût Ban täø chæïc täi xin giåïi thiãûu  


1. Äng Lã Viãút Phuï - Phoï Chuí tëch HÂQT 


2. Baì Ngä Thë Lãû Hæång - Kãú toaïn træåíng cäng ty, 


Coï âaûi biãøu naìo coï yï kiãún gç khaïc khäng, nãúu khäng, xin Âaûi häüi biãøu quyãút  

    (Âaûi häüi biãøu quyãút) > 65% säú phiãúu biãøu quyãút thäng qua (caïm ån Âaûi häüi)

II. Ban Thæ kyï Häüi nghë: Dæû kiãún coï 2 ngæåìi
- 1. Äng Voî Vàn Hiãûp - Thæ kyï cäng ty theo chè âënh cuía Chuí tëch HÂQT

    
01 thaình viãn khaïc do Âaûi häüi quyãút âënh bàòng hçnh thæïc biãøu quyãút

Thay màût Ban täø chæïc täi xin giåïi thiãûu 

- Baì Lã Thë Hæång - Kãú toaïn cäng ty 


Coï âaûi biãøu naìo coï yï kiãún gç khaïc khäng, nãúu khäng, xin Âaûi häüi biãøu quyãút   

   (Âaûi häüi biãøu quyãút) > 65% säú phiãúu biãøu quyãút thäng qua (caïm ån Âaûi häüi)

III. Ban báöu cæí: Dæû kiãún coï 05 ngæåìi
Thay màût ban täø chæïc täi xin giåïi thiãûu ban báöu cæí gäöm:

Thàõng (PKT), A Tuáún (PKH), A Danh (XL22), Anh Dæång (PKH), A Cæåìng (CNQTrë)

Coï âaûi biãøu naìo coï yï kiãún gç khaïc khäng, nãúu khäng, xin Âaûi häüi biãøu quyãút
       (Âaûi häüi biãøu quyãút) > 65% säú phiãúu biãøu quyãút thäng qua (caïm ån Âaûi häüi)

Sau âáy måìi quyï vë Âaûi biãøu âæïng lãn laìm lãù chaìo cåì

IV. Chaìo cå: Chaìo cåì, chaìo ........... 

 
Âãø tæåíng nhåï CTHCM vaì caïc anh huìng liãût sé âaî hy sinh vç âäüc láûp tæû do 1 phuït màût niãûm bàõt âáöu

thäi.

Kênh måìi Âoaìn Chuí tëch lãn âiãöu khiãøn Âaûi häüi vaì Ban Thæ kyï lãn laìm viãûc.

C.TY CP XÁY DÆÛNG-GIAO THÄNG TT.HUÃÚ 
   CÄÜNG HOAÌ XAÎ HÄÜI CHUÍ NGHÉA VIÃÛT NAM


          




   Âäüc láûp - Tæû do - Haûnh phuïc

         Säú:......./TB-CT



Huãú, ngaìy 01 thaïng 12 nàm 2008
THÄNG BAÏO

"V/v Baïo caïo täøng kãút nàm 2008 vaì phæång hæåïng nàm 2009"

Kênh gæíi: CAÏC ÂÅN VË TRÆÛC THUÄÜC CÄNG TY


Âãø coï cå såí täøng kãút, âaïnh giaï kãút quaí hoaût âäüng SXKD nàm 2008, âãö ra phæång hæåïng nàm 2009 cuía cäng ty vaì baïo caïo lãn Såí GTVT. Âãö nghë caïc træåíng âån vë Baïo caïo âaïnh giaï quaï trçnh hoaût âäüng SXKD nàm 2008 vaì âãö ra phæång hæåïng nàm 2009 cuía âån vë mçnh.  Baïo caïo coï 3 pháön chênh:

1. Hoaût âäüng SXKD cuía nàm: 

- Doanh thu tæìng cäng trçnh: (Ctrçnh A:doanh thu...........; Ctrçnh B:doanh thu...........)

- Täøng doanh thu trong nàm:................

- Låüi nhuáûn nàm:.........................

- Täøng chi tiãön læång trong nàm:.........â;          Tiãön læång BQ:.................... â/ngæåìi/thaïng

(Trong âoï: Täøng tiãön læång cho lao âäüng thuã mæåïn ngoaìi:........â; Säú LÂ ngoaìi:.....ngæåìi)

   Tiãön læång cao nháút:............â/ngæåìi/thaïng;   Tiãön læång tháúp nháút:............â/ngæåìi/thaïng

- Täøng chi tiãön thæåíng trong nàm:.......â;          Tiãön thæåíng BQ:....................â/ngæåìi/nàm

   Tiãön thæåíng cao nháút:...........â/ngæåìi/nàm;    Tiãön thæåíng tháúp nháút:...........â/ngæåìi/nàm

- Täøng âáöu tæ trong nàm: ..................â, gäöm:

	Âån vë âáöu tæ
	Tãn maïy moïc, thiãút bë
	Giaï trë (â)
	Ghi chuï

	A. Cäng ty

B. Xê nghiãûp
	1.....

2.....

1.....

2.....
	......

......

.....

.....


	


2. Phæång hæåïng, nhiãûm vuû, muûc tiãu chuí yãúu cuía nàm 2008: dæû kiãún doanh thu, låüi nhuáûn, tiãön læång bçnh quán ngæåìi/thaïng...

3. Nãu caïc khoï khàn, thuáûn låüi vaì âãö xuáút, kiãún nghë våïi Âaíng uyí, HÂ Quaín trë, Ban giaïm âäúc cäng ty, Cäng âoaìn cå såí..., caïc kiãún nghë khaïc (nãúu coï)

Chuï yï: Baïo caïo âáöy âuí, cuû thãø vaì gæíi vãö P Täø chæïc cäng ty cháûm nháút ngaìy 20/12/2008.

     * Tuyì theo tçnh hçnh hoaût âäüng, caïc âån vë coï thãø täø chæïc hoàûc khäng täø chæïc täøng kãút: 

- Nãúu coï täø chæïc täøng kãút thç täø chæïc trong thåìi gian tæì 20/12/2008 âãún 30/12/2008 (nãúu coï måìi âaûi diãûn cäng ty thç måìi træåïc 03 ngaìy âãø sàõp xãúp thåìi gian tham dæû) 

- Nãúu khäng täø chæïc täøng kãút thç thäng qua näüi dung Baïo caïo trong caïn bäü chuí chäút âån vë træåïc khi gæíi phoìng Täø chæïc cäng ty.








GIAÏM ÂÄÚC CÄNG TY

Nåi gæíi:

- Nhæ trãn;

- Læu







          Phaûm Vàn Âæïc

Việt Nam tăng trưởng liên tục trong 30 năm với tốc độ tăng 6,73%/năm, nhưng vẫn chưa được coi là phát triển bền vững, bởi chất lượng tăng trưởng kinh tế còn thấp, về mặt xã hội còn nhiều vấn đề bức xúc, việc bảo vệ và cải thiện môi trường còn nhiều hạn chế.
▪  DƯƠNG NGỌC
00:44 (GMT+7) - Thứ Hai, 6/9/2010 Xét theo ý nghĩa phát triển (rộng hơn, thực chất hơn so với tăng trưởng), thì kinh tế Việt Nam còn đứng trước nhiều nghịch lý
Kinh tế Việt Nam không bị cuốn vào vòng xoáy của cuộc khủng hoảng tài chính và kinh tế thế giới, tăng trưởng đã thoát đáy vượt dốc đi lên và đang dần phục hồi.

Tuy nhiên xét theo ý nghĩa phát triển (rộng hơn, thực chất hơn so với tăng trưởng), thì kinh tế Việt Nam còn đứng trước nhiều nghịch lý, trong đó có 10 nghịch lý được xét trên các góc độ khác nhau.

Một là, tăng trưởng cao hơn nhưng vẫn tụt hậu, thậm chí còn tụt hậu xa hơn.

Năm 2010 (tạm tính tăng 6,5%), GDP của Việt Nam so với năm 1985 cao gấp gần 5,2 lần (bình quân thời kỳ 1986 - 2010 tăng 6,8%/năm); so với năm 1990 cao gấp trên 2 lần (bình quân thời kỳ 1991- 2010 tăng 7,4%/năm). Đó là những tốc độ tăng khá cao. 

GDP bình quân đầu người tính bằng USD theo tỷ giá hối đoái bình quân năm 2008 của Việt Nam đạt 1.052 USD (năm 2010 ước tính sẽ đạt khoảng 1.138 USD), thấp xa so với các con số tương ứng của nhiều nước trong khu vực Đông Nam Á (Singapore 37.597,3 USD, Brunei 35.623 USD, Malaysia 8.209,4 USD, Thái Lan 4.042,8 USD, Indonesia 2.246,5 USD, Philippines 1.847,4 USD). 

GDP bình quân đầu người của Việt Nam mới bằng 42,8%, con số tương ứng của khu vực Đông Nam Á và đứng thứ 7/11 nước; bằng 26% con số tương ứng của châu Á và đứng thứ 36/50 nước và vùng lãnh thổ có số liệu so sánh; bằng 11,7% con số tương ứng của thế giới và đứng thứ 138/182 nước và vùng lãnh thổ có số liệu so sánh. 

Nếu họ “đứng yên” thì cũng phải nhiều năm sau Việt Nam mới bằng mức hiện nay của họ. Nhưng đó chỉ là giả thiết, thực tế họ vẫn tiến, thậm chí có nước, có năm còn tiến nhanh hơn. 

Từ các con số trên, có thể rút ra hai nhận xét đáng lưu ý. Một, thứ bậc về GDP bình quân đầu người của Việt Nam vẫn nằm ở nửa dưới trong các nước ở khu vực Đông Nam Á, ở châu Á và trên thế giới. Hai, do giá trị của 1% tăng lên của GDP bình quân đầu người của Việt Nam còn thấp như trên, nên tốc độ tăng chỉ tiêu này của Việt Nam phải cao gấp đôi tốc độ tăng của khu vực Đông Nam Á, cao gấp trên 4 lần tốc độ tăng của châu Á và cao gấp 9 lần tốc độ tăng trung bình của thế giới thì mới không bị tụt hậu xa hơn (chênh lệch tuyệt đối giảm).

Hai là, tăng trưởng liên tục trong thời gian dài, nhưng vẫn chưa được coi là phát triển bền vững.

Tăng trưởng kinh tế sau khi bị giảm trong năm 1979 và năm 1980, thì từ năm 1981 đã tăng trưởng liên tục, tính đến năm 2010 này là 30 năm, vượt kỷ lục cũ của Hàn Quốc (23 năm tính đến năm 1996) và hiện chỉ thấp hơn kỷ lục 32 năm hiện do Trung Quốc đang nắm giữ. 

Tăng trưởng liên tục trong 30 năm với tốc độ tăng 6,73%/năm, nhưng vẫn chưa được coi là phát triển bền vững, bởi chất lượng tăng trưởng kinh tế còn thấp, về mặt xã hội còn nhiều vấn đề bức xúc, việc bảo vệ và cải thiện môi trường còn nhiều hạn chế. 

Tăng trưởng kinh tế chủ yếu do sự đóng góp của yếu tố tăng vốn (chiếm khoảng 52 - 53%); do sự đóng góp của yếu tố tăng số lượng lao động (chiếm khoảng 19 - 20%); còn yếu tố năng suất các nhân tố tổng hợp (gồm hiệu quả sử dụng vốn, năng suất lao động trên cơ sở khoa học - công nghệ) mới chiếm 28 - 29%, thấp xa so với con số 35 - 40% của một số nước trong khu vực.

Kinh nghiệm trong lịch sử và kinh nghiệm của nhiều nước cho thấy, mục tiêu cuối cùng đạt được không phải chỉ bằng tốc độ tăng trưởng cao trong ngày hôm nay, mà phải bằng độ bền của tốc độ tăng trưởng trong dài hạn. Đã đến lúc, nếu không nâng cao chất lượng tăng trưởng, phát triển bền vững, thì ngay cả việc tăng trưởng với tốc độ cũ cũng khó mà đạt được.

Ba là, mở cửa hội nhập để đẩy mạnh xuất khẩu, nhưng nhập siêu liên tục với quy mô lớn.

Nhập siêu của Việt Nam có năm điểm đáng lưu ý. Một, nhập siêu gần như liên tục, trong thời gian dài. Trong 25 năm đổi mới, chỉ có một năm xuất siêu nhẹ (41 triệu USD) và cách đây cũng đã khá lâu (năm 1992), còn có tới 24 năm nhập siêu. Hai, mức nhập siêu khá lớn (năm 2008 lên đến trên 18 tỷ USD và 4 năm nay, nếu tính bằng tỷ USD đã ở mức hai chữ số); tỷ lệ nhập siêu so với xuất khẩu, so với GDP vượt mức an toàn (trên 20%). 

Ba, mở cửa, hội nhập là để tìm thị trường tiêu thụ, nhưng gần như càng mở cửa, hội nhập thì càng nhập siêu. Đặc biệt nhập siêu lại bùng lên khi Việt Nam gia nhập Tổ chức Thương mại Thế giới (WTO). Bốn, nhập siêu thường kèm theo là giá giảm, người tiêu dùng được hưởng lợi, nhưng trong khi sản xuất trong nước thì bị cạnh tranh, giảm thị phần, còn người tiêu dùng vẫn phải mua giá cao. Điểm thứ năm, nhập siêu không phải từ thị trường có hàng kỹ thuật cao, có công nghệ nguồn, mà lại từ các thị trường không phải có kỹ thuật cao, có công nghệ nguồn - đặc biệt là từ thị trường Trung Quốc.

Bốn là, chuyển sang kinh tế thị trường đã nhiều năm, nhưng thể chế chuyển chậm.

“Bàn tay hữu hình” còn quá dài, trong khi “bàn tay vô hình” còn quá ngắn. Doanh nghiệp nhà nước giảm về số lượng, nhưng phình to về quy mô, chiếm tỷ trọng lớn về vốn, chiếm tỷ trọng nhỏ về lao động; doanh nghiệp tư nhân ra đời nhiều, giải quyết được nhiều công ăn việc làm, nhưng quy mô nhỏ, chậm lớn. Cải cách hành chính chậm, thủ tục hành chính còn nặng nề. Chi phí bất hợp lý, thậm chí bất hợp pháp còn nhiều. Cạnh tranh chưa bình đẳng, “ra sân chơi chung, nhưng đã chấm trước người thắng kẻ thua”. Kinh tế thị trường nhưng độc quyền còn lớn.

Năm là, chuyển sang công nghiệp hóa, hiện đại hóa đã trên 15 năm, nhưng tính gia công còn nặng. Do gia công nặng, nên vừa làm cho giá trị tăng thêm thấp, vừa phụ thuộc vào nước ngoài, làm tăng nhập siêu, dễ bị ảnh hưởng khi thị trường nước ngoài gặp bất ổn.

Sáu là, “tam nông” rất quan trọng, nhưng chưa được quan tâm tương xứng.

Việt Nam xuất phát từ nông nghiệp đi lên; tỷ lệ dân số nông thôn từ trên 90% trước Cách mạng đã giảm xuống nhưng hiện vẫn còn chiếm 70%; tam nông đã đóng góp tích cực trong việc giúp cho đất nước thoát khỏi cuộc khủng hoảng kinh tế - xã hội tiềm ẩn từ cuối những năm 70, bùng phát trong thập kỷ 80, kéo dài tới đầu thập kỷ 90 của thế kỷ trước; giúp ổn định ở trong nước để ứng phó với cuộc khủng hoảng khu vực những năm 1997 - 1998, cuộc khủng hoảng tài chính và suy thoái kinh tế thế giới 2008- 2009,... nhưng tỷ trọng vốn đầu tư cho nông, lâm - thủy sản trong tổng vốn đầu tư phát triển xã hội giảm và hiện ở mức thấp (năm 2000 chiếm 13,8%, năm 2005 còn 7,5%, năm 2009 còn 6,3%). 

Diện tích đất nông nghiệp, đặc biệt đất trồng lúa giảm. Chênh lệch giữa thành thị và nông thôn còn lớn cả về thu nhập, chi tiêu, nhà ở, điện nước, vệ sinh, đồ dùng lâu bền... còn lớn. Tỷ lệ nghèo ở nông thôn cao gấp đôi ở thành thị, số người nghèo ở nông thôn chiếm trên dưới 90% tổng số hộ nghèo của cả nước...

Bảy là, với mục tiêu tăng trưởng cao, Việt Nam đã kích cầu đầu tư lớn (có tỷ lệ đầu tư so với GDP đứng hàng đầu thế giới), nhưng lãi suất vay vốn ở Việt Nam cũng thuộc loại cao so với các nước và vùng lãnh thổ. Thu nhập và sức mua có khả năng thanh toán của dân cư còn thấp do thu nhập của lao động thấp; nhưng khi kích cầu đầu tư và tiêu dùng thì có một phần không nhỏ hàng hóa, vật tư của nước ngoài nhập siêu vào chiếm lĩnh thị phần.

Tám là, tỷ lệ tiết kiệm, tỷ lệ động viên tài chính cao, nhưng tỷ lệ bội chi ngân sách lớn và tăng.

Tỷ lệ tích lũy so với GDP của Việt Nam đã tăng khá nhanh (từ 27,1% năm 1995 lên 29,6% năm 2000, lên 35,6% năm 2005, lên 43,1% năm 2007, vài năm có giảm xuống nhưng năm 2009 vẫn ở mức 38,1%, thuộc loại cao trên thế giới.

Tỷ lệ tổng thu ngân sách so với GDP của Việt Nam tăng và thuộc loại cao (nếu năm 2000 mới đạt 20,5% thì năm 2005 đã đạt 27,2%, năm 2008 là 28,1%), nhưng tỷ lệ bội chi so với GDP tăng lên (từ 4,1% năm 2000 lên 5,2% năm 2008, lên 6,9% năm 2009 và năm 2010 có thể giảm xuống nhưng vẫn ở mức cao trên 6%). Đây là một trong những yếu tố làm bất ổn vĩ mô, yếu tố tiềm ẩn của lạm phát.

Chín là, khoa học - công nghệ là động lực của tăng trưởng, là yếu tố để nâng cao chất lượng tăng trưởng, nhưng tác động đối với nền kinh tế còn thấp.

Tỷ trọng hoạt động khoa học- công nghệ trong GDP nhiều năm nay chỉ chiếm 0,62-0,63%, tác động đối với tốc độ và chất lượng tăng trưởng kinh tế nhỏ. Tình hình này do nhiều nguyên nhân. Có nguyên nhân do đầu tư chưa đủ độ (năm 2009 đã tăng lên nhưng cũng chỉ chiếm 0,73% tổng vốn đầu tư toàn xã hội). Có nguyên nhân do cơ chế vận hành hoạt động này chậm được chuyển đổi, khi có cơ chế thì thực hiện còn lúng túng. Có nguyên nhân do hoạt động khoa học- công nghệ và hoạt động sản xuất kinh doanh chưa có sự kết hợp chặt chẽ. Thị trường khoa học công nghệ chậm hình thành và chậm phát triển.

Mười là, giáo dục được coi như quốc sách hàng đầu, nhưng còn nhiều hạn chế, bất cập.

Nếu khoa học - công nghệ là động lực của phát triển, thì giáo dục - đào tạo là chìa khóa của khoa học - công nghệ. Giáo dục - đào tạo sớm được xác định là quốc sách hàng đầu, với tỷ trọng chi cho giáo dục - đào tạo trong tổng chi ngân sách tăng. Ngành giáo dục - đào tạo liên tục cải cách, nhưng hiệu quả thấp... 
BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH

Về kết quả hoạt động kinh doanh năm 2009 và kế hoạch SXKD năm 2010

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2010

PHẦN 1

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2009                

Năm 2009, nền kinh tế thế giới vẫn còn diễn biến phức tạp, sau khi Chính phủ ban hành các chính sách vĩ mô, tình hình kinh tế xã hội trong nước từng bước được cải thiện nhưng nhìn chung vẫn còn nhiều khó khăn đã ảnh hưởng đến hoạt động SXKD các công ty BĐS nói chung và của PVPower Land nói riêng. Song với chiến lược phát triển bền vững, sự quan tâm, hỗ trợ của Tập đoàn dầu khí Việt Nam, Tổng công ty CP xây lắp dầu khí Việt Nam cùng sự chỉ đạo sát sao, kịp thời của Hội đồng quản trị Công ty, với nỗ lực quyết tâm của Ban Tổng giám đốc và tập thể CBCNV, Công ty đã vượt qua nhiều khó khăn, thách thức và đã cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua. Các chỉ tiêu chủ yếu về sản lượng, lợi nhuận sau thuế, tỷ lệ cổ tức dự kiến đều vượt mức kế hoạch được giao cụ thể như sau:

I. CÁC CHỈ TIÊU KINH TẾ CHỦ YẾU.

    Đvt: tỷ đồng

	Stt
	Các chỉ tiêu chính
	TH năm 2008
	Kế hoạch năm 2009
	TH năm 2009
	% TH/KH
	Tăng trưởng so với năm 2008

	1
	Giá trị đầu tư
	305
	901
	276
	31%
	90%

	2
	Giá trị SXKD
	52
	231
	262
	113%
	504%

	3
	Doanh thu
	90
	377
	125
	33%
	139%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	30
	67
	66
	99%
	220%

	5
	Nộp NSNN
	7,6
	34
	14,5
	42%
	191%

	6
	Lợi nhuận sau thuế
	24,2
	50,8
	54,5
	107%
	225%

	7
	Tỷ lệ chia cổ tức/VĐL, %
	
	8-10%
	11% (*)
	110%
	

	8
	Thu nhập bq/người (tr. đồng/ng/tháng)
	6,0
	7,5
	7,3
	97%
	122%


(*) Ghi chú: Tỷ lệ chia cổ tức năm 2009 bao gồm tỷ lệ chia cổ tức năm 2008 là 3% và năm 2009 là 8%.                                                             
II. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC MỤC TIÊU CHÍNH CỦA CÔNG TY NĂM 2009.

1.   Công tác đầu tư dự án.

 Theo kế hoạch đầu tư đã được ĐHĐ cổ đông thường niên năm 2009 thông qua là 7 dự án. Tuy nhiên, do thị trường bất động sản trầm lắng trong thời gian dài, các ngân hàng thắt chặt tín dụng đối với các Dự án BĐS, vì vậy Công ty đã triển khai trước hai dự án trọng điểm là Petrovietnam Land mark tại Quận 2, TP. HCM; Linh Tây, Thủ Đức, đồng thời cơ cấu lại danh mục đầu tư và tập trung công tác chuẩn bị đầu tư một số dự án có tính khả thi, cụ thể như sau:
- Dự án Petrovietnam Land mark tại Quận 2, TP. HCM: Đã hoàn thành công tác phê duyệt quy hoạch tỷ lệ 1/500; Phê duyệt thiết kế cơ sở, dự án đầu tư. Hoàn thành công tác thi công cọc đại trà và triển khai bán căn hộ từ tháng 12/2009.

 - Dự án Linh Tây, Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh: Đã hoàn thành công tác phê duyệt dự án đầu tư, trình duyệt Kế hoạch đấu thầu và thi công, thí nghiệm cọc thử. 

 - Dự án Tổ hợp Nam Đàn Plaza tại Phạm Hùng, Từ Liêm, Hà Nội: Hoàn thành phê duyệt điều chỉnh quy hoạch 1/500, xong giấy phép xây dựng, nộp hồ sơ lên UBND TP. Hà Nội xin giấy phép đầu tư. Đã ký hợp đồng thu xếp vốn với NH Techcombank số vốn 1.800 tỷ đồng và đang triển khai thi công cọc thử. 

- Dự án Khu dân cư xã Phước Khánh, Nhơn Trạch, Đồng Nai (54,8 ha): Đã trình UBND huyện Nhơn Trạch ban hành quy định quản lý qui hoạch tỷ lệ 1/500, lập Dự án đầu tư và đang tiến hành công tác đền bù GPMB.

- Dự án KCN Dân Tiến, Khoái Châu, Hưng Yên (250ha): Đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt điều chỉnh, bổ sung các KCN của tỉnh Hưng Yên vào Quy hoạch phát triển các KCN ở Việt Nam (QĐ số 1584 /TTg –KTN ngày 23/9/2008). Đã hoàn thành công tác lập, phê duyệt đồ án quy hoạch tỷ lệ 1/2000 (Quyết định số 2854/QĐ-UBND ngày 30/12/2009 của UBND tỉnh Hưng Yên).

- Dự án phía Tây Nam Hà Nội (2,54ha): Đây là dự án có vị trí gần với Sân Vận động Quốc gia có công năng văn phòng cho thuê kết hợp thương mại với chiều cao công trình 35 tầng. 

- Dự án Khu đô thị mới Lê Minh Xuân, huyện Bình Chánh, TP. HCM (79,67ha): Đây là dự án Công ty tham gia hợp tác đầu tư 30% giá trị vốn góp vào Công ty cổ phần đầu tư phát triển đô thị Gia Phú. Đã cơ bản hoàn thành công tác lập quy hoạch tỷ lệ 1/500.  
2.   Công tác đầu tư tài chính.

Năm 2009 thị trường tương đối căng thẳng về vốn do còn ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế trên phạm vi toàn cầu năm 2008, Công ty đã tiến hành chuyển nhượng phần vốn góp của Công ty tại các Công ty con gồm Công ty cổ phần xây lắp bất động sản điện lực dầu khí Việt Nam, Công ty cổ phần đầu tư và thẩm định giá Dầu khí PIV. Vì vậy, hoạt động đầu tư tài chính đã được đảm bảo an toàn và cơ bản giảm thiểu được rủi ro.

3.    Công tác niêm yết cổ phiếu trên thị trường chứng khoán: Đã hoàn thành việc cấp sổ cho các Cổ đông. Đã được UBCK Nhà nước chấp thuận niêm yết với mã chứng khoán là PVL và đã tiến hành phiên giao dịch đầu tiên từ ngày 15/4/2010.

PHẦN 2

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010

I.    MỤC TIÊU.

Năm 2010, dự báo kinh tế thế giới có nhiều biến động, kinh tế Việt Nam về cơ bản sẽ vào giai đoạn phục hồi nhưng tốc độ phục hồi ở mức độ chậm. Các ngân hàng, tổ chức tín dụng cho vay trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản ngày càng thắt chặt, nguồn vốn trên thị trường tiếp tục căng thẳng. Nhà nước ban hành các Nghị định, khung giá đất năm 2010 tăng giá trị quyền sử dụng đất sát với giá thị trường sẽ làm tăng chi phí đầu vào và chi phí GPMB. Ngoài ra, giá một số nguyên vật liệu chính có xu hướng biến động tăng dẫn đến tăng giá thành sản phẩm, giảm hiệu quả kinh tế của các dự án.

Trước những dự báo trên, PVPower Land đặt mục tiêu sẽ nâng cao chất lượng các hoạt động chủ đạo; phấn đấu lợi nhuận sau thuế đạt 75 tỷ đồng; Tỷ lệ cổ tức dự kiến trả cho Cổ đông 12%. Tuy nhiên trong điều kiện thị trường BĐS có những diễn biến bất lợi nằm ngoài tầm kiểm soát, Ban lãnh đạo Công ty sẽ nỗ lực thực hiện các giải pháp để đảm bảo các hoạt động của Công ty an toàn và có hiệu quả.

II.   CÁC CHỈ TIÊU KINH TẾ CHỦ YẾU.

   Đvt: tỷ đồng
	Stt
	Các chỉ tiêu chính
	Thực hiện năm 2009
	Kế hoạch năm 2010
	Tăng trưởng so với năm 2009

	1
	Giá trị đầu tư
	277
	690
	250%

	2
	Giá trị SXKD
	262
	984
	376%

	3
	Doanh thu
	124
	880
	710%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	54,5
	75
	138%

	5
	Nộp NSNN
	14,5
	55
	379 %

	6
	Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ, %
	11% 
	15%
	136%

	7
	Tỷ lệ chia cổ tức/Vốn điều lệ, %
	8%
	12%
	150%


III.  KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI ĐẦU TƯ VÀ KINH DOANH NĂM 2010.

Với các chỉ tiêu kinh tế như trên, Ban lãnh đạo Công ty đã xây dựng kế hoạch triển khai đầu tư và kinh doanh năm 2010 như sau:  

1.  Công tác đầu tư dự án.

 1.1.   Đối với các dự án trọng điểm:

  a)  Dự án Petrovietnam Land mark: 

- Kế hoạch thi công: Hoàn thành phần hầm Quý II/2010 và triển khai thi công phần thân, hoàn thiện; Phần M & E, dự kiến đến 31/12/2010 đạt 70 đến 75% khối lượng. 

- Kế hoạch bán hàng: Dự kiến trong năm 2010, bán hàng đạt 90% diện tích, thu tiền đạt 80% giá trị hợp đồng.

b)  Dự án Linh Tây, Thủ Đức, TP. HCM: 

- Kế hoạch thi công: Hoàn thành công tác thi công nhà mẫu Quý II/2010; Triển khai thi công xong phần móng Quý II/2010, thi công xong phần hầm Quý III/2010 và thi công xong khối đế Quý VI/2010.

- Kế hoạch bán hàng: Triển khai ký hợp đồng mua bán căn hộ Quý III/2010. Dự kiến trong năm 2010, bán hàng đạt 60% diện tích, thu tiền đạt 50% giá trị hợp đồng. Phương thức bán hàng: thông qua Sàn giao dịch BĐS.
c)  Các hoạt động kinh doanh khác: 

- Sàn giao dịch BĐS: Tập trung triển khai các dịch vụ bán căn hộ của Dự án PetroVietNamLandmark, Linh Tây Thủ Đức. Tiếp tục thực hiện các hoạt động dịch vụ BĐS như môi giới, tư vấn, đầu tư BĐS nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

- Các hoạt động khác: gồm xây lắp, hoạt động tài chính, cho thuê văn phòng, kinh doanh phụ gia…
1.2.  Các dự án trung dài hạn dự kiến đầu tư trong năm 2010.

Bên cạnh các dự án đang triển khai trên, căn cứ vào thực tế thị trường và khả năng tài chính, Công ty sẽ tập trung tìm kiếm các nhà đầu tư thứ cấp và triển khai xen kẽ các dự án trung, dài hạn cho phù hợp. Cụ thể như sau:

- Dự án Khu dân cư xã Phước Khánh, Nhơn Trạch, Đồng Nai (54,8 ha): Triển khai công tác bồi thường, GPMB, triển khai san lấp mặt bằng từ Quý III/2010. 

- Dự án phía Tây Nam Hà Nội: Làm việc với các Sở ban ngành của TP. Hà Nội để hoàn thiện thủ tục làm Chủ đầu tư Dự án. 

       - Dự án KCN Dân Tiến, Khoái Châu, Hưng Yên (250ha): Tiếp tục triển khai công tác lập dự án đầu tư giai đoạn 1 (150 ha), xin giấy chứng nhận đầu tư để làm cơ sở hợp tác đầu tư với các nhà đầu tư thứ cấp.

- Dự án Khu đô thị mới Lê Minh Xuân, huyện Bình Chánh, TP. HCM (79,67ha): Hoàn thành công tác phê duyệt quy hoạch tỷ lệ 1/500 và triển khai công tác GPMB Quý III/2010.

- Dự án Khu đô thị sinh thái điện lực Dầu Khí, huyện Thạch Thất, Hà Nội: Đã có quyết định giao Chủ đầu tư, hiện đang chờ quy hoạch chung của Hà Nội mở rộng, dự kiến phê duyệt tháng 6/2010. Sau khi quy hoạch Hà Nội mở rộng được phê duyệt, Công ty sẽ điều chỉnh lại quy hoạch và tiếp tục triển khai đầu tư dự án.
    - Ngoài ra, năm 2010 Công ty sẽ tiếp tục tìm kiếm nghiên cứu phát triển thị trường mở rộng đầu tư tại các Tỉnh, Thành phố trực thuộc Trung ương như Đà Nẵng, Cần Thơ, Hải Phòng. Dự kiến sẽ đầu tư từ 1 đến 2 Khu đô thị mới tại các khu vực này. Đây sẽ là các dự án để phát triển quỹ đất và kỳ vọng mang lại lợi nhuận ổn định, lâu dài cho Công ty trong các năm tiếp theo.

2.    Cơ cấu doanh thu.

Tổng doanh thu năm 2010: 880 tỷ đồng, trong đó:

- Doanh thu kinh doanh nhà: 732 tỷ đồng chiếm tỷ trọng 84%.

- Doanh thu từ hoạt động khác 148 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 16%.

3.    Cơ cấu chi phí.

Chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2010 là 32 tỷ đồng. Trong đó: Chi phí tiền lương, trang thiết bị văn phòng, khấu hao TSCĐ: 15 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 47%. Chi phí dịch vụ mua ngoài và các chi phí khác: 17 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 53%.

4.  Dự kiến cổ tức trả cho Cổ đông.

- Lợi nhuận sau thuế: 75 tỷ đồng

- Trích các quỹ dự kiến (20%): 15 tỷ đồng.

- Lợi nhuận còn lại: 60 tỷ đồng; Chia cổ tức: 12%/VĐL.

5.     Kế hoạch Marketting.

- Tiếp tục hoàn thiện, nâng cấp trang Website của Công ty, kết nối với các Sàn giao dịch khác. Triển khai công tác PR, quảng cáo trên các phương tiện thông tin đại chúng về các sản phẩm và thương hiệu của PV Power Land dự kiến bắt đầu từ tháng 4/2010 thời điểm niêm yết cổ phiếu của Công ty lên sàn.

- Nghiên cứu thành lập bộ phận Truyền thông làm đầu mối thực hiện công tác PR, thuê tư vấn có kinh nghiệm sáng tác Slogan Công ty và triển khai quảng cáo, tư vấn thương hiệu bài bản, chuyên nghiệp nhằm nâng cao giá trị doanh nghiệp.

NGÂN SÁCH VÀ KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI MARKETTING
	STT
	Nội dung
	Số lượng
	Thành tiền
	Tiến độ                triển khai

	1
	Quảng cáo biển tấm lớn
	3
	    3.900.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 4/2010

	2
	Sản xuất, quảng cáo trên truyền hình
	4
	       800.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 4/2010

	3
	Quảng cáo trên tạp chí
	5
	       250.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 5/2010

	4
	Quảng cáo trên báo viết
	5
	       100.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 5/2010

	5
	Quảng cáo trên báo điện tử
	5
	        50.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 5/2010

	6
	Tổ chức hội nghị KH, hội thảo
	3
	       600.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 5/2010

	7
	Catalogue, tờ rơi…
	bộ
	       300.000.000 
	Bắt đầu từ  tháng 5/2010

	TỔNG CỘNG (ĐỒNG)
	 
	 6.000.000.000
	  


6. Kế hoạch lao động, tiền lương, đào tạo.

6.1. Kế hoạch lao động, tiền lương.

      - Căn cứ nhu cầu SXKD, Công ty dự kiến kế hoạch lao động năm 2010 như sau:

+ Số lao động đầu kỳ: 82 người.

+ Số lao động cuối kỳ: 90 người.

+ Số lao động bình quân: 86 người.

- Tổng quỹ tiền lương: 12,9 tỷ đồng.

- Thu nhập bình quân: 8,5 triệu đồng/người/tháng.

6.2. Kế hoạch đào tạo:

Năm 2010, Công ty tập trung thực hiện tốt công tác đào tạo trong các lĩnh vực: Quản lý dự án đầu tư, Kỹ năng bán hàng, Quan hệ công chúng (PR), kỹ năng cho cán bộ quản lý các cấp, kỹ năng giao tiếp ngoại ngữ ... Kinh phí đào tạo dự kiến khoảng 100 triệu đồng.

IV. BIỆN PHÁP THỰC HIỆN

1.   Công tác tổ chức điều hành.

- Kiện toàn và cơ cấu lại tổ chức máy tổ chức Công ty, các Ban điều hành Dự án theo hướng chuyên nghiệp, gọn nhẹ nhằm nâng cao năng lực quản lý điều hành và chỉ đạo tập trung thống nhất, đoàn kết nội bộ.

- Chấn chỉnh lại nội quy làm việc của Công ty như mặc đồng phục, áp dụng hình thức ra vào Công ty và chấm công bằng thẻ từ. Tiến hành họp giao ban định kỳ hàng tuần đối với từng Cán bộ quản lý, từng phòng ban, từng dự án để đôn đốc, chỉ đạo quyết liệt. 

- Triển khai thực hiện tốt hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO nhằm đảm bảo việc điều hành sản xuất được kiểm soát và duy trì thường xuyên.

2.    Công tác đầu tư dự án.

-Tập trung nguồn lực đẩy nhanh tiến độ triển khai các dự án có thu sớm như PetroVietNamLandmark, Linh Tây Thủ Đức, TP. HCM đưa vào kinh doanh, khai thác để việc đầu tư đạt hiệu quả cao.

- Thực hiện quản lý đầu tư các dự án theo đúng trình tự thủ tục về quản lý đầu tư của Nhà nước. Tiến hành đánh giá giám sát đầu tư đối với từng dự án đến thời điểm hiện tại và theo định kỳ (6tháng/lần), trường hợp cần thiết có thể thuê tư vấn đánh giá để có biện pháp phân kỳ và tái cơ cấu lại danh mục đầu tư cho phù hợp nhằm đem lại hiệu quả đầu tư.

- Tiếp tục nghiên cứu tìm kiếm các dự án đầu tư mới trên cơ sở đảm bảo tính khả thi và có hiệu quả. Hợp tác với các đối tác có uy tín và năng lực tài chính mạnh trong và ngoài nước để huy động vốn với chi phí thấp nhất.

- Liên danh với các đối tác, nhà thầu quốc tế để thực hiện các dự án thông qua đó đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý dự án theo tiêu chuẩn quốc tế.

3.    Công tác tài chính - tín dụng.

- Xây dựng chiến lược về vốn, đa dạng hoá các kênh huy động vốn như Thị trường chứng khoán, phát hành trái phiếu, liên kết với các Ngân hàng, các tổ chức tín dụng để thu xếp vốn cho các dự án đang triển khai. Hợp tác với các Ngân hàng có uy tín làm đầu mối thu xếp tài chính (cho vay vốn theo hình thức trả chậm, trả góp) cho khách hàng khi mua các sản phẩm của Dự án nhằm kích cầu thị trường. 

- Tập trung chỉ đạo hoàn thành các thủ tục để triển khai giao dịch cổ phiếu của Công ty lên SGDCK Hà Nội tại phiên giao dịch đầu tiên ngày 15/4/2010.

- Xây dựng định mức kinh tế kỹ thuật nội bộ để quản lý chi phí một cách chặt chẽ, chống lãng phí. Tăng cường công tác hạch toán, kế toán để tiết kiệm chi phí, hạ giá thành và nâng cao hiệu quả kinh doanh, gia tăng lợi nhuận.

- Năm 2010, nhằm tái cơ cấu lại nguồn vốn đầu tư, Công ty sẽ tiếp tục chuyển nhượng phần vốn tại một số Công ty khác như Công ty CP cơ điện dầu khí, Công ty CP đầu tư và thương mại dầu khí Nghệ An, Công ty CP dịch vụ Xuyên Thái Bình Dương (nếu xét thấy hiệu quả không cao) để thu hồi vốn tập trung vào các hoạt động chính của Công ty
4.    Công tác kinh tế - kế hoạch.

- Quan tâm chú trọng đào tạo đội ngũ cán bộ làm công tác kế hoạch. Phân công cho các bộ phận theo dõi, bám sát các mục tiêu kế hoạch, kịp thời phát hiện, tháo gỡ các vướng mắc nhằm đảm bảo hoàn thành kế hoạch đề ra.

- Đổi mới và tăng cường quản lý, giám sát đối với Người đại diện phần vốn của Công ty tại các Công ty con, công ty liên kết trong việc thực hiện kế hoạch đã được phê duyệt nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty

- Xác lập tư duy dịch vụ chuyên nghiệp cho đội ngũ bán hàng. Luôn tiếp cận cơ hội đầu tư của khách hàng hiện tại cũng như tương lai. Từ đó, giúp Công ty cải tiến nâng cao chất lượng dịch vụ nhằm thỏa mãn nhu cầu của khách hàng.

- Tiếp tục nâng cao năng lực và hiệu quả hoạt động của Sàn giao dịch bất động sản nhằm khép kín mô hình đầu tư – kinh doanh – quản lý BĐS đáp ứng nhu cầu minh bạch trong giao dịch BĐS, từ đó góp phần bình ổn giá BĐS, tránh tình trạng đầu cơ, lũng loạn thị trường ảnh hưởng đến quyền lợi của khách hàng. 

- Nghiên cứu xây dựng chiến lược phát triển Công ty đến năm 2015 và định hướng đến năm 2025 phù hợp với sự phát triển của thị trường bất động sản, định hướng chung của Tổng công ty và Tập đoàn.

5.     Các công tác khác.

- Triển khai áp dụng cơ chế trả lương theo năng lực và kết quả hoàn thành công việc của CBCNV. Xây dựng hệ thống thang bảng lương đảm bảo tương ứng với mặt bằng tiền lương trên thị trường cũng như tiền thưởng theo kết quả công việc, kết quả kinh doanh của Công ty để khuyến khích CBCNV.

- Nghiên cứu triển khai hệ thống các phầm mềm mới như phần mềm quản lý dự án đầu tư, quản lý khách hàng, quản lý kế hoạch …để phục vụ được các yêu cầu quản trị, điều hành kịp thời.

- Thực hiện đầy đủ các chế độ như BHXH, BHYT, Thỏa ước lao động tập thể đối với người lao động, thanh toán tiền lương đúng hạn. Cung cấp đầy đủ trang thiết bị, bảo hộ lao động và môi trường làm việc thuận lợi cho CBNV để phục vụ công việc được tốt. 

- Phối hợp chặt chẽ giữa Đảng ủy, lãnh đạo Công ty, Công đoàn, ĐTN làm tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng. Hàng năm tổ chức cho CBCNV đi khám sức khỏe định kỳ, đi thăm quan, nghỉ mát, tích cực tham gia các hoạt động từ thiện, văn hóa, văn nghệ, thể thao chào mừng các ngày Lễ lớn của cả nước do TCT và Tập đoàn phát động để động viên, khuyến khích CBNV hăng say lao động hoàn thành các mục tiêu đề ra. Tổ chức kết nạp Đảng cho các đoàn viên ưu tú đã hoàn thành lớp cảm tình đảng. 

Với sự ủng hộ của Đại hội đồng cổ đông và sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị Công ty, chúng tôi tin tưởng rằng Công ty cổ phần Bất động sản Điện lực Dầu khí Việt Nam sẽ hoàn thành tốt các mục tiêu kế hoạch SXKD năm 2010, triển khai có hiệu quả các đường lối, chiến lược đã được HĐQT Công ty hoạch định để tiếp tục khẳng định uy tín, thương hiệu PVPower Land trên thị trường, đáp ứng niềm tin và sự kỳ vọng của các Cổ đông.

Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch năm 2009 và kế hoạch SXKD năm 2010. Công ty cổ phần Bất động sản Điện lực Dầu khí Việt Nam kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.

Thay mặt Ban Tổng giám đốc, tôi xin kính chúc toàn thể các quý vị đại biểu, quý vị cổ đông sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt.

Chúc Đại hội thành công tốt đẹp.

Xin trân trọng cảm ơn.

	Nơi nhận:

- ĐHĐCĐ Cty.

- HĐQT, Ban TGĐ.

- Lưu KTKH.
	               TỔNG GIÁM ĐỐC

             (Đã ký)

           Nguyễn Ngọc Sinh


Đầu tư trái phiếu chuyển đổi, tại sao không?

Nếu như từ năm 2008 đến đầu năm 2010, các doanh nghiệp đua nhau phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ, thì thời điểm này, việc phát hành trái phiếu chuyển đổi để huy động vốn lại được coi là một trào lưu mới.


Trái phiếu chuyển đổi là một công cụ phòng vệ hiệu quả của nhà đầu tư. Ảnh: C.X.Vinh.
Theo phân tích của các chuyên gia kinh tế, doanh nghiệp đang phải đối mặt với lãi suất cho vay cao. Mặt khác, việc huy động vốn thông qua phương án phát hành thêm cổ phiếu trở nên rủi ro hơn. Chủ yếu do hiệu ứng pha loãng ngay tức thì, bởi doanh nghiệp chưa kịp thời gian sử dụng nguồn vốn bổ sung mới có hiệu quả.

Bà  Đặng Lan Hương, Trưởng nhóm Phân tích Công ty CP chứng khoán Âu Việt (AVS), cho biết:  Trong bối cảnh hiện nay, việc phát hành trái phiếu chuyển đổi của doanh nghiệp khá thích hợp, giúp nhà đầu tư vừa có lãi suất từ việc mua trái phiếu, vừa có cơ hội tăng số lượng cổ phiếu vào những năm sau, với kỳ vọng thị trường sẽ có những đợt sóng mạnh và ổn định hơn. Đồng thời, bảo vệ nhà đầu tư trước rủi ro tăng/giảm của thị trường chứng khoán, giảm thiểu rủi ro cho doanh nghiệp phát hành. Theo bà Hương, có nhiều thuận lợi trong thực hiện trái phiếu chuyển đổi, đó là chi phí phát hành và lãi suất phải trả của trái phiếu chuyển đổi thấp hơn so với phát hành trái phiếu thông thường, cũng như so với lãi suất ngân hàng. Doanh nghiệp có thể tăng vốn cổ phần trong tương lai, khi chuyển từ trái phiếu nợ thành vốn cổ phần. Giá thường không bị sụt giảm, do tránh được tình trạng tăng số lượng cổ phiếu một cách nhanh chóng trên thị trường...

Ngoài ra, trái phiếu chuyển đổi cũng là một công cụ phòng vệ hiệu quả của nhà đầu tư. Thu nhập từ lãi suất hơn hẳn thu nhập từ cổ tức trên cổ phiếu, người nắm giữ trái phiếu chuyển đổi có quyền ưu tiên hơn các cổ đông nắm giữ cổ phiếu, khi công ty phá sản hay giải thể. Hơn nữa, trong bối cảnh thị trường lình xình hiện nay, giá thị trường của trái phiếu chuyển đổi có chiều hướng ổn định hơn giá cổ phiếu. Trái phiếu chuyển đổi cũng cho phép nhà đầu tư quyền chuyển đổi hoặc không chuyển đổi, tùy theo phương án nào có lợi.  

Các chuyên gia nhận định, đây là phương thức huy động vốn phù hợp trong giai đoạn hiện nay, khi kết hợp được những ưu điểm của phương thức phát hành trái phiếu thường và phát hành thêm cổ phiếu. Thông thường, hậu khủng hoảng thường có rất nhiều cơ hội đầu tư, nâng cao tỷ suất lợi nhuận cho các doanh nghiệp. Với tình hình kinh tế ổn định như hiện nay và triển vọng của nền kinh tế Việt Nam nửa cuối năm, việc sử dụng hiệu quả nguồn vốn huy động mới của các doanh nghiệp là có khả năng thực hiện được.

Với Nhựa Tiền Phong phía Nam, ông Dũng cho rằng một hậu thuẫn lớn là từ chính các nhà đầu tư, cổ đông.

Lãnh đạo này chia sẻ: “Một thuận lợi cho chúng tôi tại đây là các nhà đầu tư lớn đều tham gia vào Hội đồng Quản trị hay Ban điều hành. Cơ chế hoạt động theo đó nó minh bạch, không có những tiêu cực trong vấn đề quản lý hay vận hành. Điều này giúp một phần lớn trong việc hạn chế lỗ năm đầu tiên.

Và không những ở Tiền Phong ngoài Bắc, mà cả ở công ty mới, chúng tôi mạnh dạn đưa những cán bộ trẻ có năng lực tham gia công tác lãnh đạo, điều hành. Đây là quan điểm đúng đắn để phát huy sức mạnh, sự năng động của doanh nghiệp, nhất là trước một thị trường mới nhiều cạnh tranh”.

Và thứ ba, phân tích mà ông Dũng đưa ra là để thâm nhập và khẳng định chỗ đứng ở thị trường mới, yếu tố nền tảng là năng lực công nghệ và chiến lược sản phẩm hợp lý.

Nhựa Tiền Phong phía Nam có lợi thế ở các sản phẩm truyền thống và uy tín đã khẳng định từ công ty mẹ. Công nghệ và hạ tầng kỹ thuật được đầu tư, xây dựng mới. Và quan điểm được nhấn mạnh là: “Chúng tôi xem đầu tư cho công nghệ và nghiên cứu, phát triển sản phẩm là lực đẩy cho những bước đi vững chắc, chứ không chỉ là lợi nhuận trước mắt”.

Bà Karen Davies, Giám đốc điều hành Xage Consultancy, công ty hoạt động trong lĩnh vực tư vấn nhân sự, dự báo khả năng mất nhân viên ở các doanh nghiệp, nhất là những người có chuyên môn, trình độ kỹ thuật cao, trong thời gian tới là khá lớn. Bởi lẽ khi nền kinh tế phục hồi, doanh nghiệp sẽ chú trọng hơn đến đội ngũ nhân lực, quan tâm đến chính sách đãi ngộ, đào tạo, nuôi dưỡng nhân tài.

Những bến đỗ, những nơi trú ẩn an toàn trong thời khủng hoảng không còn khả năng níu giữ những đôi chân nhiều tham vọng trước những cơ hội mới cũng như trước sự lôi kéo từ các công ty đối thủ.

Chính vì thế, bà Davies cho rằng doanh nghiệp nên có sự chuẩn bị để không qua bất ngờ trước làn sóng dịch chuyển nhân sự từ nơi này sang nơi khác. Doanh nghiệp nên giúp nhân viên của mình phát huy hết năng lực tiềm ẩn, giúp họ có môi trường làm việc và cuộc sống cân bằng.

Khích lệ tinh thần làm việc của nhân viên

Các thống kê thường cho thấy một nhân viên chỉ làm việc với 50% khả năng của mình. Vì thế, nhiệm vụ của người quản lý là khơi dậy để sử dụng 50% khả năng còn lại của nhân viên, sao cho đôi bên cùng có lợi. Cái lợi của nhân viên là có nơi để đóng góp hết mình, và được tưởng thưởng xứng đáng, trong khi tổ chức được hưởng lợi từ những đóng góp đó của nhân viên.

Theo ông Trọng, để động viên nhân viên làm việc hết mình, ngoài khả năng lãnh đạo, người lãnh đạo còn phải hiểu được nhu cầu cá nhân của nhân viên, môi trường nhân viên làm việc và phải tưởng thưởng xứng đáng cho họ. Một công thức hiệu quả giúp người lãnh đạo động viên, thắp lửa cho nhân viên làm việc hết mình là: thành tích của một nhân viên bằng các yếu tố động viên nhân viên nhân với khả năng để nhân viên hoàn thiện công việc.

Đối với nhân viên, ngoài những nhu cầu cơ bản về cơm áo gạo tiền, họ còn có nhu cầu đóng góp, cống hiến cho tổ chức, để từ đó họ hoàn thiện mình, vừa mang lại lợi ích cho bản thân, cho tổ chức, xã hội. Môi trường làm việc thường được nhân viên coi là ngôi nhà thứ hai của mình. Họ coi nơi đó là sân chơi, là nơi đóng góp và muốn được ghi nhận, sáng tạo, phát huy tinh thần làm chủ của mình.

Cuối cùng, những nỗ lực, những đóng góp của nhân viên cần được tưởng thưởng xứng đáng, kịp thời, đôi khi đó chỉ là một cái bắt tay, một sự vỗ về hay một giải thưởng vinh danh thành tích của họ.

Bên cạnh đó, doanh nghiệp cũng phải thường xuyên có những chương trình đào tạo, để trang bị cho nhân viên những công cụ làm việc hiệu quả. Làm được như vậy, theo ông Trọng, chính là một cách để giữ chân nhân tài, khích lệ họ làm việc hết mình.

Tôi nghĩ rằng lương thưởng là yếu tố quan trọng để thu hút nguồn nhân lực. Để giữ nhân viên, DN cần có môi trường làm việc tốt, cơ hội được đào tạo, thăng tiến và những chính sách phúc lợi... Môi trường làm việc ở đây là DN cần có đội ngũ quản lý tốt, thấu hiểu nhân viên, chia sẻ thông tin với nhân viên để giúp nhân viên thấy được định hướng của DN và triển vọng phát triển nghề nghiệp của họ. Đặc biệt, DN cần có đội ngũ nhân sự giỏi và chuyên nghiệp để biết cách tuyển người phù hợp cho DN và có kế hoạch đào tạo nhân viên hiệu quả theo đúng định hướng phát triển của công ty.

. Cổ đông - Nhà đầu tư
Những ông chủ hiện tại và tương lai đóng vai trò rất lớn trong các định hướng chiến lược của DHG. Để thu hút nguồn vốn đầu tư dài hạn, duy trì giá cổ phiếu giao dịch đúng giá trị thật, mục tiêu của DHG được đặt ra luôn phù hợp với kỳ vọng của cổ đông & các nhà đầu tư dựa trên nguyên tắc phát triển bền vững, đồng thời thực hiện trách nhiệm đối với xã hội - môi trường - người lao động.

Tìm mọi cách, trang web.....tạo thêm kênh thông tin đối thoại trực tiếp, tạo cầu nối giữa công ty với các ông chủ của mình

Giải “Báo cáo thường niên xuất sắc nhất” 2 năm liền 2008 và 2009 là minh chứng cho những nỗ lực của DHG trong công tác quan hệ cổ đông.

2. Khách hàng - Người tiêu dùng
Không chỉ chăm sóc khách hàng tận tình, thăm viếng khách hàng thường xuyên hay tổ chức những tour du lịch, hội thảo giới thiệu sản phẩm ấn tượng, đặc sắc, DHG còn lôi kéo các khách hàng thân thiết, có mối quan hệ lâu đời với DHG tham gia bàn bạc  thảo luận chiến lược kinh doanh tại Đà Lạt, Hà Nội... 

Thông qua đó, các chiến lược sản phẩm - thị trường của DHG được đưa ra bàn bạc, thảo luận cụ thể nhằm đảm bảo tính khả thi cao nhất, về mặt kinh doanh vì không ai khác hơn, khách hàng là nhân vật chính thực hiện các chiến lược đó. Hơn thế nữa, công ty luôn có những giải pháp kịp thời giúp khách hàng vượt qua những khó khăn trong kinh doanh khi bị khủng hoảng, thiên tai, hoặc do cơ chế. Bởi vì những khó khăn của khách hàng cũng chính là khó khăn của DHG và những mong muốn hợp lý của khách hàng cũng chính là chiến lược phát triển của công ty trong tương lai.

3. Người lao động
Hướng đến giá trị tinh thần là tiêu chí phục vụ của công ty đối với người lao động. Ngoài các khoản thu nhập thường xuyên bằng chính công sức lao động của họ, những phần thưởng khích lệ kịp thời, các sân chơi văn hóa - nghệ thuật - thể thao, người lao động tại DHG còn được tận hưởng được những cảm xúc hiếm có thông qua các hoạt động dành tặng riêng cho các bậc sinh thành, những người thân của họ như: lễ vu lan báo hiếu, hoạt động đưa rước khám chẩn đoán chuyên sâu tại Bệnh viện Chợ Rẫy, Hoàn Mỹ. 

Ý thức trách nhiệm, lòng trung thành và niềm tự hào từ đó được nhân lên, thúc đẩy nên những ý tưởng sáng tạo, những đột phá trong chiến lược kinh doanh và những nỗ lực hết sức mình để hoàn thành sứ mạng của công ty.

Trong một số trường hợp, 3 chủ thể trên cũng chính là một. Người lao động vừa là cổ đông vừa là khách hàng, là người tiêu dùng những sản phẩm do chính họ sản xuất ra. Khách hàng đôi khi là cổ đông và cũng chính là những nhân viên xuất sắc của công ty trong việc nỗ lực thực hiện các hợp đồng cam kết doanh số và thực thi chiến lược phát triển thị trường. Cổ đông & Nhà đầu tư đồng thời là người tiêu dùng tin tưởng, ủng hộ sản phẩm của DHG. Một hiệu ứng kép được tạo ra từ thế 3 chân kiềng, luân chuyển tuần hoàn, chiến lược vừa đẩy vừa kéo, tạo nên sự phát triển theo vòng tròn xoắn ốc, đưa công ty lên những đỉnh cao mới.

Kết quả 9 tháng đầu năm 2010 của DHG với doanh thu đạt 1.372 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế đạt gần 280 tỷ đồng, hoàn thành tương ứng 72% kế hoạch doanh thu và 90% kế hoạch lợi nhuận năm 2010. 

Tin rằng, kế hoạch 1.920 tỷ đồng doanh thu và 310 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế là con số DHG hoàn toàn có thể vượt qua trong năm 2010 nhờ vào các công cụ và chiến lược hiệu quả, đặc biệt là chiến lược “Kiềng 3 chân”.

    TËp ®oµn CN than - KS ViÖt Nam          Céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt nam

  C«ng ty cp than Vµng Danh-TKV               §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc
          -----------***-----------
                      ----------------------------------------------------------
              Sè: 03 /BC - G§
 
   






         Vµng Danh, ngµy 01 th¸ng 4 n¨m 2010
B¸o c¸o cña gi¸m ®èc ®iÒu hµnh
T¹i §¹i héi ®¹i biÓu cæ ®«ng n¨m 2010

Th¸ng 03-2010

PhÇn I:

 KÕt qu¶ s¶n xuÊt - kinh doanh n¨m 2009

I. §Æc ®iÓm t×nh h×nh chung:


N¨m 2009 C«ng ty x©y dùng  môc tiªu æn ®Þnh viÖc lµm, ®êi sèng c«ng nh©n viªn chøc vµ ng­êi lao ®éng víi tiªu chÝ: " An toµn - æn ®Þnh - HiÖu qu¶ - Ph¸t triÓn". Thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009 cã nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n c¬ b¶n ®ã lµ:


1. ThuËn lîi:


- N¨m 2009 m­a Ýt t¹o thuËn lîi cho khai th¸c, chÕ biÕn vµ tiªu thô than;


- C«ng t¸c ®Çu t­ chuÈn bÞ diÖn s¶n xuÊt cña c¸c n¨m tr­íc t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009 vµ c¸c n¨m sau;


- CBCN C«ng ty cã truyÒn thèng trªn 45 x©y dùng vµ ph¸t triÓn, s½n sµng ®èi mÆt vµ v­ît qua khã kh¨n, thö th¸ch do t¸c ®éng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh g©y ra;


2. Khã kh¨n:


-  §iÒu kiÖn ®Þa chÊt phøc t¹p, diÖn khai th¸c ngµy cµng xuèng s©u vµ xa h¬n.


- Do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh toµn cÇu, ®· ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn SX-KD Quý I n¨m 2009.


- Gi¸ c¶ hµng hãa vËt t­, vËt liÖu ®Çu vµo liªn tôc biÕn ®éng theo chiÒu t¨ng g©y khã kh¨n cho viÖc ®iÒu hµnh chi phÝ cña C«ng ty


II. KÕt qu¶ thùc hiÖn :


1. C¸c chØ tiªu chñ yÕu:
- Than nguyªn khai: 3.118.709 tÊn, t¨ng 0,6% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 6,8% so víi n¨m 2008; Trong ®ã: 


+ Than hÇm lß: 2.350.183 tÊn, b»ng 95,9% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 3,5% so víi n¨m 2008.



+ Than lé vØa: 493.301 tÊn, t¨ng 40,9% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 14,3% so víi n¨m 2008.

+ Than giao thÇu: 275.225 tÊn, t¨ng 10% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 20,3% so víi n¨m 2008.


- Than s¹ch: 2.732.311 tÊn, t¨ng 5,33% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 26,9% so víi n¨m 2008.


- MÐt lß ®µo míi: 38.355 m, b»ng 95,3% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009,  t¨ng 0,4% so víi n¨m 2008. Trong ®ã:  


+ MÐt lß CBSX: 31.343 m, b»ng 93,3% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009 , b»ng 99,8% kÕt qu¶ thùc hiÖn n¨m 2008;

+ MÐt lß XDCB: 7.012 m, t¨ng 5,3% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 3,4% so víi n¨m 2008.


- Bãc ®Êt lé vØa: 2.368.104 m3  b»ng 90,2% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, b»ng 64,6% n¨m 2008;


- Tæn thÊt tµi nguyªn: 37,21%/ 37,39% gi¶m 0,18% so víi kÕ ho¹ch TKV giao;


- Tiªu thô than: 2.670.209 tÊn, t¨ng 0,76% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 8,2% so víi n¨m 2008;


- Thùc hiÖn ®Çu t­ XDCB: 277,669 tØ ®ång, b»ng 75,9% kÕ ho¹ch, t¨ng 1,5% so víi n¨m 2008.


- Thu nhËp b×nh qu©n: 6.620.000 ®ång/ng­êi/th¸ng, t¨ng 4,6% so víi n¨m 2008;

2. Doanh thu:
- Doanh thu tæng sè: 1.684,98 tØ ®ång, t¨ng 9,9% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 2,8% so víi n¨m 2008. Trong ®ã:



+ Doanh thu than: 1.531,099 tØ ®ång, t¨ng 8% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, t¨ng 3,5% so víi n¨m 2008;



+ Doanh thu kh¸c: 153,881 tØ ®ång, t¨ng 33,2% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009, b»ng 99% so víi n¨m 2008.

 
3. Gi¸ thµnh vµ gi¸ b¸n:


- Gi¸ thµnh s¶n xuÊt

:  489.825 ®ång/ tÊn;


- Gi¸ thµnh tiªu thô

:  553.086 ®ång/ tÊn;


- Gi¸ b¸n b×nh qu©n

: 573.366 ®ång/tÊn
4. TiÒn l­¬ng vµ thu nhËp:

 - QuÜ l­¬ng thùc hiÖn : 483,333 tØ, t¨ng so víi n¨m 2008 lµ 6,4%.


- Thu nhËp b×nh qu©n: 6.620.000 ®ång/ng­êi/th¸ng, t¨ng so víi n¨m 2008 lµ 4,6%.


-  Lao ®éng cuèi kú: 5.949 ng­êi

- N¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n (tÝnh theo than nguyªn khai) b»ng 509,9 tÊn/ng­êi/n¨m, t¨ng so víi n¨m 2008 lµ 6,7 %.

5. HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh:

- C«ng ty ®· tiÕn hµnh thuª kiÓm to¸n ®éc lËp thùc hiÖn chÕ ®é kiÓm to¸n theo quy ®Þnh. Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: 59,752 tØ ®ång, b»ng 203% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009 vµ b»ng 77,5% so víi n¨m 2008;

- Nép ng©n s¸ch : 115,3 tØ ®ång, b»ng  134,8% so víi NghÞ quyÕt cña n¨m §¹i héi 2009,  t¨ng 35,4% so víi n¨m 2008;

6. Vèn chñ së h÷u:

- Sè d­ thêi ®iÓm ngµy 01/01/2009 lµ

: 161.021.477.167 ®ång.

- Sè d­ thêi ®iÓm ngµy 31/12/2009 lµ

: 170.239.767.231 ®ång.

Trong ®ã:

- Vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u (vèn ®iÒu lÖ)
: 123.340.000.000 ®ång

- Vèn h×nh thµnh do trÝch lËp dù phßng bæ sung vèn ®iÒu lÖ tõ lîi nhuËn sau thuÕ






:      3.856.000.529 ®ång


- Vèn h×nh thµnh tõ quü ®Çu t­ ph¸t triÓn
:      5.877.500.080 ®ång


- Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn



:      7.993.070.089 ®ång

- Quü th­ëng ban qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty
:         500.000.000 ®ång

- Nguån kinh phÝ vµ quü kh¸c


:   28.673.196.533 ®ång


7. C«ng t¸c ®Çu t­ - ®æi míi c«ng nghÖ, ph¸t triÓn s¶n xuÊt, m«i tr­êng


Gi¸ trÞ ®Çu t­ thùc hiÖn 277,66 tØ ®ång, c¸c dù ¸n hÇm lß vµ mét sè c«ng tr×nh x©y l¾p mÆt b»ng ®· thi c«ng ®óng kÕ ho¹ch ®Ò ra. C«ng ty lµ ®¬n vÞ cã tû lÖ hoµn thµnh mÐt lß XDCB so víi kÕ ho¹ch ®Çu n¨m cao nhÊt TKV. §· thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt BVMT ®èi víi ho¹t ®éng khai th¸c kho¸ng s¶n. Tæ chøc trång c©y hoµn nguyªn m«i tr­êng 19,24 ha, x©y kÌ ch¾n ®Êt ®¸ b·i th¶i, xö lý n­íc th¶i, thu gom, xö lý chÊt th¶i nguy h¹i theo ®óng quy ®Þnh. Tæng gi¸ trÞ chi cho c«ng t¸c m«i tr­êng lµ 7,4 tû ®ång;


 Bè trÝ ®ñ diÖn cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt. Trong n¨m, ®· tËp trung chØ ®¹o, hoµn thiÖn c«ng nghÖ míi: c¸c lß chî CGH§B, lß chî chèng gi¸ khung ZH ®· ®¹t kÕt qu¶ b­íc ®Çu. §· tËp trung ¸p dông hÖ thèng chia líp ngang nghiªng, chèng lß b»ng gi¸ TLD§ thay cho hÖ thèng khai th¸c buång lß th­îng, gãp phÇn n©ng cao ®é an toµn cho ng­êi lao ®éng vµ gi¶m tæn thÊt than;


8. C«ng t¸c An toµn – B¶o hé lao ®éng.


Trong n¨m, c«ng t¸c an toµn lao ®éng lu«n ®­îc C«ng ty coi träng ®Æt lªn hµng ®Çu. Tuy nhiªn, trong n¨m ®· ®Ó x¶y ra 33 vô tai n¹n lao ®éng (so víi 2008 t¨ng 3 vô) trong ®ã cã mét vô tai n¹n lao ®éng nghiªm träng lµm chÕt 1 ng­êi. Nguy c¬ tiÒm Èn x¶y ra tai n¹n lao ®éng vÉn cßn tån t¹i ë mét sè vÞ trÝ s¶n xuÊt (trong n¨m ®· xö lý 177 vô vi ph¹m víi  283 l­ît ng­êi vi ph¹m, sè tiÒn ®iÒu chØnh gi¶m trªn 38 triÖu ®ång).


9. Ho¹t ®éng ®êi sèng, v¨n ho¸ - thÓ thao, an ninh trËt tù.


N¨m 2009, l·nh ®¹o C«ng ty ®· tæ chøc gÆp gì, ®èi tho¹i trùc tiÕp víi  CBCNV toµn C«ng ty, viÖc tiÕp c«ng d©n ®­îc duy tr× ®Òu hµng th¸ng, gi¶i quyÕt ®¬n th­ cña CBCNV kÞp thêi ®óng quy ®Þnh, d©n chñ c¬ së ®­îc ph¸t huy.


C¸c c«ng tr×nh ®êi sèng nh­: ¨n, t¾m, giÆt, sÊy, nhµ giao ca, ph­¬ng tiÖn ®i l¹i, luyÖn tËp thÓ thao…tiÕp tôc ®­îc c¶i thiÖn h¬n.


§êi sèng tinh thÇn tiÕp tôc ®­îc quan t©m, c¸c ho¹t ®éng du lÞch, tham quan ®­îc duy tr×.


Trong n¨m, cã 146 s¸ng kiÕn hîp lý ho¸ ®­îc ¸p dông, gi¸ trÞ lµm lîi trªn 2,8 tû ®ång.


C«ng t¸c b¶o vÖ, an ninh trËt tù tiÕp tôc ®­îc t¨ng c­êng, gi÷ v÷ng. KÕt qu¶ lµ ®· ng¨n chÆn vÒ c¬ b¶n n¹n trém c¾p than, tµi s¶n cña C«ng ty; trong ranh giíi má do C«ng ty qu¶n lý kh«ng cã lß khai th¸c tr¸i phÐp ho¹t ®éng. 


Nh©n dÞp kû niÖm 45 n¨m ngµy thµnh lËp C«ng ty ngµy 6/6/2009, Chñ tÞch n­íc ®· tÆng th­ëng Hu©n ch­¬ng §éc lËp h¹ng nh× cho C«ng ty cæ phÇn than Vµng Danh - TKV, v× ®· cã thµnh tÝch ®Æc biÖt xuÊt s¾c trong c«ng t¸c, gãp phÇn vµo sù nghiÖp x©y dùng Chñ nghÜa x· héi vµ b¶o vÖ Tæ quèc

PHÇN II:

  kÕ ho¹ch vµ biÖn ph¸p qu¶n lý ®iÒu hµnh SX-KD n¨m 2010


I. §iÒu kiÖn s¶n xuÊt n¨m 2010:


1. ThuËn lîi:

- N¨m 2010 sÏ diÔn ra nhiÒu sù kiÖn träng ®¹i cña §Êt n­íc: Kû niÖm 80 n¨m thµnh lËp §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam 3-2 (1930- 2009), n¨m diÔn ra §¹i héi §¶ng c¸c cÊp tiÕn tíi §¹i héi toµn quèc lÇn thø XI cña §¶ng, kû niÖm 1000 n¨m Th¨ng Long - §«ng §« - Hµ Néi, lµ dÞp tèt ®Ó  h­ëng øng, ph¸t ®éng vµ tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua, phÊn ®Êu hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty;  


- D©y chuyÒn s¶n xuÊt, sµng tuyÓn, tiªu thô ho¹t ®éng æn ®Þnh, ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt theo kÕ ho¹ch.


- §éi ngò CBCNV cña C«ng ty cã truyÒn thèng cña ®¬n vÞ Anh hïng lao ®éng trong thêi kú ®æi míi, tay nghÒ cao ®¸p øng tèt c¸c yªu cÇu s¶n xuÊt, c«ng t¸c


2. Khã kh¨n:


- Gi¸ c¶ thÞ tr­êng biÕn ®éng thÊt th­êng, diÔn biÕn phøc t¹p, g©y khã kh¨n cho C«ng t¸c ®iÒu hµnh qu¶n trÞ chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh.


- S¶n l­îng than hÇm lß t¨ng nhanh trong khi diÖn s¶n xuÊt ngµy cµng xuèng s©u vµ vµo xa h¬n, ®iÒu kiÖn ®Þa chÊt phøc t¹p, khã kh¨n cho viÖc ®Çu t­, ¸p dông c«ng nghÖ míi;


* Môc tiªu chÝnh:


§iÒu hµnh s¶n l­îng s¶n xuÊt than hîp lý, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu tiªu thô cña TËp ®oµn TKV, ®Èy m¹nh phong trµo thi ®ua víi môc tiªu TËp ®oµn ®Ò ra lµ: " An toµn - TiÕn ®é - ChÊt l­îng - HiÖu qu¶ "; 

X©y dùng má ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng theo tiªu chÝ:

“ Má s¹ch – Má an toµn – Má hiÖn ®¹i ”

phÊn ®Êu hoµn thµnh toµn diÖn kÕ ho¹ch n¨m 2010;


*Môc tiªu cô thÓ:


- Than nguyªn khai
: 3.300.000 tÊn. Trong ®ã:



+ Than hÇm lß
: 2.700.000 tÊn



+ Than lé vØa
:    350.000 tÊn



+ Than giao thÇu
:    250.000 tÊn


- MÐt lß ®µo míi

: 42.575 m. Trong ®ã:



+ MÐt lß XDCB
:    6.200 m



+ MÐt lß CBSX
:  36.375 m


- Bãc ®Êt ®¸ lé vØa

: 2.750.000 m3.


- Than s¹ch


: 2.811.000 tÊn


- Tiªu thô


: 2.820.000 tÊn


- Tæng doanh thu

: 2.033.048 triÖu ®ång. Trong ®ã:

              Doanh thu than

: 1.884.605 triÖu ®ång


- Lîi nhuËn


:      54.916 triÖu ®ång


- TiÕt kiÖm chi phÝ 

:        9.140 triÖu ®ång


* VÒ c«ng t¸c an toµn: Gi¶m thiÓu sè vô TNL§, phÊn ®Êu kh«ng cã TNL§ nghiªm träng chÕt ng­êi.


* §êi sèng, thu nhËp:

- Thu nhËp b×nh qu©n ngµy c«ng kh«ng thÊp h¬n n¨m 2009, phÊn ®Êu ®¹t

≥ 6,5 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng.


- Cæ tøc phÊn ®Êu ®¹t trªn 12%.


II. C¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu chØ ®¹o, ®iÒu hµnh thùc hiÖn KÕ ho¹ch S¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010:


1. T¨ng c­êng ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ, ®¶m b¶o tiÕn ®é c«ng tr×nh nh»m më réng vµ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt.

- §Èy nhanh tiÕn ®é ®µo lß XDCB, CBSX ®¶m b¶o ®ñ diÖn s¶n xuÊt, ®¸p øng nhu cÇu ra than n¨m 2010 vµ chuÈn bÞ diÖn cho môc tiªu kÕ ho¹ch 5 n¨m 2011-2015.


- TËp trung ®µo lß XDCB ë c¸c giÕng, ®Æc biÖt lµ giÕng C¸nh gµ ®Ó n¨m 2010 cã 2 lß chî tham gia s¶n l­îng theo kÕ ho¹ch.


- ChØ ®¹o quyÕt liÖt tiÕn ®é c¸c c«ng viÖc liªn quan ®Õn l¾p ®Æt thiÕt bÞ ë giÕng C¸nh gµ nh­: L¾p ®Æt hÖ thèng b¨ng t¶i, cÇu ®­êng s¾t 900mm ... phÊn ®Êu trong QuÝ I n¨m 2010 ra than lß chî ®Çu tiªn cña dù ¸n GiÕng C¸nh gµ.


-  Nghiªn cøu ®Çu t­ d©y chuyÒn vËn t¶i phï hîp ®Ó duy tr× tèc ®é ®µo giÕng chÝnh xuèng -200 khu Vµng Danh.


2. TiÕp tôc hoµn thiÖn vµ n©ng cao c¸c mÆt qu¶n lý:


 2.1. C«ng t¸c Kü thuËt C«ng nghÖ:


- Hoµn thiÖn c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý kü thuËt, qu¶n lý chÊt l­îng vµ c¸c chØ tiªu c«ng nghÖ.


-  TiÕp tôc sö dông b¨ng t¶i thay thÕ cho m¸ng cµo ë nh÷ng ®­êng lß æn ®Þnh trªn 03 th¸ng, nh»m gi¶m sù cè d©y chuyÒn vËn t¶i trong lß, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt kiÖm chi phÝ cñng cè, söa ch÷a, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm.


- Phèi hîp víi C«ng ty CP T­ vÊn má vµ C«ng nghiÖp ®Ó chèng neo cho Ýt nhÊt 30% sè mÐt lß ®µo trong ®¸.


- §Çu t­ thªm Ýt nhÊt 01 lß chî gi¸ thuû lùc di ®éng d¹ng khung (ZH); Tæ chøc b¶o d­ìng, söa ch÷a dµn KDT-1 ®Ó ®­a trë l¹i chèng gi÷ trong lß chî chia líp ngang nghiªng, tr­íc m¾t thay thÕ t¹m thêi b»ng gi¸ thñy lùc di ®éng d¹ng khung (ZH) cho lß chî ngang nghiªng møc +206 vØa 7-TVD cña ph©n x­ëng KT1.


- TiÕp tôc më réng viÖc ¸p dông c«ng nghÖ khÊu ngang nghiªng ®èi víi c¸c vØa dµy, dèc víi chiÒu cao tÇng hîp lý thay thÕ cho c«ng nghÖ khÊu buång ®Ó n©ng cao møc ®é an toµn trong s¶n xuÊt vµ t¨ng tû lÖ thu håi tµi nguyªn. TiÕp tôc nghiªn cøu lùa chän hÖ thèng khai th¸c c¬ giíi ho¸ cho vØa dèc ®øng phï hîp h¬n.


- Duy tr× sù æn ®Þnh cña hÖ thèng sµng tuyÓn hiÖn cã, ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh b¨ng t¶i than c¸m tõ Nhµ m¸y tuyÓn ra kho Tam gi¸c quay; ®Çu t­ bæ sung d©y chuyÒn sµng nghiÒn t¹i kho Tam gi¸c quay ®Ó hç trî vµ n©ng cao c«ng suÊt sµng tuyÓn ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt vµ tiªu thô n¨m 2010.


 2.2. C«ng t¸c an toµn:


- TiÕp tôc ®æi míi c«ng t¸c tuyªn truyÒn, gi¸o dôc vµ huÊn luyÖn, hoµn thiÖn gi¸o ¸n gi¶ng d¹y, tuyªn truyÒn b»ng h×nh ¶nh, duy tr× ®éi mò ®óng mµu, cµi ®ñ quai. Thùc hiÖn quy ®Þnh b¾t buéc 100% CNCB ®eo khÈu trang khi lµm viÖc tõ  QuÝ I n¨m 2010. 


- T¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p, h×nh thøc kiÓm tra ®Ó ph¸t hiÖn xö lý c¸c vi ph¹m, nh»m ng¨n chÆn kÞp thêi c¸c nguy c¬ x¶y ra TNL§, TNGT vµ sù cè, nh»m n©ng cao ý thøc chÊp hµnh quy tr×nh, quy ph¹m cña CBCNV. Kiªn quyÕt xö lý nh÷ng ng­êi cè t×nh vi ph¹m c«ng t¸c AT-BHL§.


2.3. C«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr­êng:


- Thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh vÒ b¶o vÖ m«i tr­êng, thùc hiÖn ®óng c¸c cam kÕt trong b¸o c¸o ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr­êng, ®¶m b¶o kh«ng ®Ó s¶y ra bÊt kú sù cè m«i tr­êng nµo;


- §Èy nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­ d©y chuyÒn läc Ðp bïn nhµ m¸y tuyÓn; TuyÕn ®­êng néi bé má ®Ó gi¶m « nhiÔm m«i tr­êng khu vùc Vµng Danh. Phèi hîp vµ hç trî c¸c ®iÒu kiÖn cho C«ng ty TNHH 1 thµnh viªn m«i tr­êng -TKV thi c«ng nhanh dù ¸n xö lý n­íc th¶i Vµng Danh. Nghiªn cøu viÖc tËn dông nguån n­íc sau xö lý ®Ó phôc vô cho s¶n xuÊt c«ng nghiÖp;


2.4. C«ng t¸c Lao ®éng tiÒn l­¬ng, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc:

 
- X©y dùng, hoµn chØnh hÖ thèng ®Þnh møc tiÒn l­¬ng phï hîp víi tõng lo¹i h×nh c«ng viÖc, hoµn chØnh tû lÖ ®Þnh møc tiÒn l­¬ng gi¸n tiÕp, phôc vô, phô trî lµm c¬ së qu¶n lý lao ®éng vµ tr¶ l­¬ng cho tõng khèi.


- C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt ®Ò ra biÖn ph¸p tæ chøc s¶n xuÊt vµ bè trÝ lao ®éng khoa häc ®Ó tiÕt kiÖm lao ®éng sèng, tiÕt kiÖm thêi gian lao ®éng ®Ó cã n¨ng suÊt lao ®éng cao nhÊt, lao ®éng d«i d­ sÏ ®­îc c«ng ty gi¶i quyÕt chÕ ®é hoÆc bè trÝ viÖc lµm kh¸c, C«ng ty kiªn quyÕt xö lý nghiªm minh c¸c hiÖn t­îng ch©y l­êi, v« kû luËt.


- Tæ chøc s¶n xuÊt, bè trÝ lao ®éng theo h­íng c¸c ph©n x­ëng võa khai th¸c, võa ®µo lß víi ®éi thî ®a n¨ng (trõ c¸c ph©n x­ëng ®µo lß XDCB vµ ®µo lß CBSX më c¸c diÖn míi). Môc tiªu lµ t¨ng c«ng suÊt má, nh­ng h¹n chÕ t¨ng thªm sè ®Çu ph©n x­ëng ®Ó gi¶m bé m¸y qu¶n lý.


- KhuyÕn khÝch tiÒn lu¬ng, tiÒn th­ëng cho sè c«ng nh©n cã tay nghÒ cao, thî giái, c¸n bé qu¶n lý giái ®Ó t¹o ra c¸c kh©u ®ét ph¸ trong viÖc n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, hiÖu qu¶ c«ng viÖc.

           2.5. C«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ, qu¶n lý vËt t­:


- Hoµn thiÖn hÖ thèng qu¶n lý, ®iÒu hµnh sö dông vËt t­ ®Ó cã hiÖu qu¶ cao nhÊt. T¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý vËt t­, thiÕt bÞ, sö dông tiÕt kiÖm nguyªn, nhiªn, vËt liÖu trong s¶n xuÊt. T¨ng c­êng c«ng t¸c thu håi, söa ch÷a phôc håi, t¸i chÕ vËt t­ thiÕt bÞ, ®Ó ®­a trë l¹i phôc vô s¶n xuÊt gi¶m chi phÝ ®Çu vµo. §¶m b¶o tån kho hîp lý, qu¶n lý chÆt chÏ gi¸ c¶ ®Çu vµo. TiÕp tôc sö dông thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi ®Ó tiÕt kiÖm ®iÖn nh­ biÕn tÇn, khëi ®éng mÒm, tô bï,... ¸p dông c«ng nghÖ NANO ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ nhiªn liÖu;


 - X©y dùng kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh chi phÝ, kiÓm so¸t chi phÝ hµng tuÇn, hµng th¸ng. Hoµn thiÖn c¬ chÕ kho¸n theo hÖ thèng tõ C«ng ty - Ph©n x­ëng - ®éi s¶n xuÊt ®Õn ng­êi lao ®éng nh»m t¹o ra ®éng lùc tiÕt kiÖm chi phÝ vµ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng. Mçi ph©n x­ëng ph¶i x©y dùng nÒ nÕp qu¶n trÞ chi phÝ phï hîp víi ®iÒu kiÖn, tæ chøc s¶n xuÊt cña ®¬n vÞ m×nh.


- Thùc hiÖn c¬ chÕ khuyÕn khÝch theo nguyªn t¾c tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng luü tiÕn theo s¶n l­îng vµ chia sÎ hiÖu qu¶ kinh doanh gi÷a ng­êi lao ®éng víi doanh nghiÖp; Tæ chøc th­ëng kÞp thêi cho c¸c tËp thÓ, c¸ nh©n tiÕt kiÖm chi phÝ. §èi víi c¸c c¸ nh©n, ®¬n vÞ béi chi do chñ quan th× ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm 100% ®èi víi phÇn béi chi.


2.6. C«ng t¸c B¶o vÖ an ninh trËt tù: 


Duy tr× th­êng xuyªn c«ng t¸c kiÓm tra qu¶n lý, b¶o vÖ trËt tù ranh giíi má. T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý than; b¶o vÖ vËt t­, tµi s¶n cña C«ng ty, gi÷ v÷ng an ninh trËt tù x· héi trong khu má;


- TiÕp tôc ph¸t huy nÒ nÕp d©n chñ trong C«ng ty, duy tr× th«ng tin c«ng khai- ®èi tho¹i, tiÕp c«ng d©n, gi¶i quyÕt ®¬n th­ kÞp thêi, ®óng quy ®Þnh;


- Cñng cè lùc l­îng B¶o vÖ lµm nßng cèt cña phong trµo" Toµn d©n b¶o vÖ an ninh Tæ Quèc", tËn dông cã hiÖu qu¶ sù gióp ®ì cña ChÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng, kiªn quyÕt ®Êu tranh chèng c¸c hiÖn t­îng x©m h¹i tµi s¶n cña c«ng ty, cña CBCN vµ nh©n d©n vïng má;


2.7. C«ng t¸c ®êi sèng, thi ®ua, s¸ng kiÕn, v¨n hãa - thÓ thao:

- Liªn tôc ph¸t ®éng thi ®ua t¹o ra mét kh«ng khÝ thi ®ua lao ®éng s«i næi trong C«ng ty, chó träng ®­a phong trµo thi ®ua vÒ ®Õn ®¬n vÞ, c¸c tæ, ®éi, nhãm c«ng t¸c. Duy tr× c¸c danh hiÖu thi ®ua "Thî má ­u tó”, “C¸n bé qu¶n lý giái”, “§¬n vÞ v¨n hãa" trong C«ng ty, x©y dùng c¸c tËp thÓ, c¸ nh©n ®iÓn h×nh xÐt, ®Ò nghÞ cÊp trªn khen th­ëng.


- Ph¸t huy s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn kü thuËt…nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ SXKD.


- ChuÈn bÞ tèt c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa, thÓ thao, thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt, chµo mõng §¹i héi §¶ng c¸c cÊp tiÕn tíi §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø XI.

 
KÝnh th­a Quý vÞ ®¹i biÓu


 N¨m 2009 C«ng ty ®· hoµn thµnh c¬ b¶n c¸c chØ tiªu theo nghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®Ò ra. Víi truyÒn thèng “Kû luËt vµ ®ång t©m” nhÊt ®Þnh c«ng nh©n, c¸n bé C«ng ty Cæ phÇn than Vµng Danh - TKV sÏ v­ît qua mäi khã kh¨n, thö th¸ch, tiÕp tôc tæ chøc s¶n xuÊt - kinh doanh hiÖu qu¶, t¨ng tr­ëng, æn ®Þnh,  ®¶m b¶o møc chi tr¶ cæ tøc cao h¬n l·i suÊt göi tiÕt kiÖm dµi h¹n, x©y dùng C«ng ty ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng.


Thay mÆt bé m¸y ®iÒu hµnh C«ng ty, T«i xin tr©n träng c¸m ¬n vµ chóc Quý vÞ ®¹i biÓu, Quý vÞ cæ ®«ng cïng víi gia ®×nh h¹nh phóc, an khang, thÞnh v­îng./.







      Gi¸m ®èc C«ng ty








  Ph¹m V¨n MËt



CTY CP XÁY DÆÛNG-GIAO THÄNG TT.HUÃÚ
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